@) Universidad de
HiPlaya Ancha

Direccién Juridica

REFE. ¢ AUTORIZA OPERACION DE ENDEUDAMIENTO
SUPERIOR A 10.000 UTM Y TRATO DIRECTO CON
EL BANCO SANTANDER-CHILE

DECRETO N° 011/2026

VALPARAISO, a 01 de julio de 2026

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Lz Que, el Consejo Superior en Sesién Ordinaria
N° 1/2026, de fecha 19 de enero de 2026, autorizdé al Rector, Carlos Gonzalez
Morales, para contratar uno o mas empréstitos con el objeto de renegociar y
consolidar el total v/o parte del pasivo vigente de la Universidad, para
rebajar la carga financiera actual.

Dichos empréstitos deberén ser contratades por el
periodec presidencial 2026-2029, c¢on un interés gque no supere la tasa maxima
legal para este tipo de operaciones y podrd ser contratade con garantia
hipotecaria.

Conforme a lo anterior, se faculta al sefior Rector
para, previo & los procedimientos de rigor, suscribir los instrumentos
idéneos, tales como pagarés y escrituras e instrumentos publicos o privados
que fueren menester para la concrecién de la operacién apreobada, lo que
incluye las facultades de rectificar, corregir y adicicnar las escrituras e
instrumentos piblicos o privados que sean menester.

Lo anterior segun da cuenta certificade N° 001 de

2026 de 21 de enero de 2026 de la Secretaria General.

2. Que, por su parte, mediante Oficio Ordinario
N° 51 de 05 de maye de 2026, la Universidad solicitd la autorizacién del
Ministerio de Hacienda para, entre otro, el endeudamiento antes mencionado,
segin lo exige el articulo 2° de la Ley N° 21.7%6.-

3z Que, la Direccién de Presupuestos de Chile,
visd, entre otra, la solicitud de endeudamiento para el empréstito hasta por
la suma de $2.543.000.000.-, bajo la condicién de gque el vencimiento final de

la operacién no exceda marzo de 2030. Lo anterior, seguin Oficio Ord. N°® 1421
de 19 de junio de 2026.

4. Que, por Resolucién Exenta N° 00561 de 2025
de la Superintendencia de Educacién Superior, se aprobé el plan de ajuste
financiero 2025-2026 de esta Casa de Estudios, en el marco del proceso de
supervisién financiera que inicié la Superintendencia en el afio 2024. Dicho
plan fue aprobade por la Universidad, por Decreto Exento N° 0788/2025 de
Rectoria.

5. Que, en razén del plan de ajuste financiero
2025-2026 presentado por la Universidad y avalado por la Superintendencia de
Educacién Superior, se han efectuado seguimientos a éste por parte de la
Superintendencia. En efecto, por Orxd. N° 0998 de 2025 (23 de octubre de
2025), se solicité a la Universidad el informe de avance de cumplimiento del
antedicho plan, Jjunto con los antecedentes gque permitieran acreditarlos.
Ademds, se ordendé gque, los siguientes informes de avance debian remitirse
trimestralmente los dias 25 del respectivo mes. Adicionalmente, le instruyd =&
remitir mensualmente los flujos de caja del mes anterior. La Universidad,
cumpliendo con sus obligaciones, ha sido objeto de observaciones,
conclusiones, solicitudes de complemento, etc. todos plasmados en Ord. Nos
ooz270, 00348 y 00610, del 2026 y de la Superintendencia de Educacidn
Superior.
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6. El Ord N° 270 de 2026 de fecha 07 de abril
de 2026, concluye al revisar los avances del plan de ajuste de la Universidad
con corte a noviembre de 2025, lo siguiente:
= Para 2026 se proyecta un incrementc en los ingresos de pregrado, explicado
principalmente por el aumento de los aranceles regulados asociados a la
gratuidad, lo gue permitiria compensar de manera significativa la disminucidn
de la matricula de primer afo.

e Sin perjuicio de lo anterior, en términos agregados 1los 1ingresos
operacionales proyectados para 2026 serian inferiores a los logrados en 2025,
debido a un menor uso de los excedentes del Fondo Solidaric del Crédito
Universitario para este afio (MM$S3.400 en 2025 versus MMS1.000 en 2026).

* En relacidn con los gastos, si bien se proyecta un aumento en 2026, este se
explica en gran parte por los mayores desembolsos asociados al incentivo al
retirc, -significativamente mayores gue en 2025-, los gue permitirian generar
ahorros estimados en torno a MM$S1.000 anuales.

Asimismo, se observa una contraccién del gasto en las remuneraciones de
académicos y administrativos, asociadas a las decisiones adoptadas en el
émbito de gestidn de personas durante 2025.

» Adicionalmente, al integrar en el andlisis el cumplimiento de las
obligaciones crediticias internas y externas, asi como el eventual
endeudamiento adicional, se evidencia una restriccidén significativa en la
viabilidad financiera de la Universidad, gue podria comprometer  su
continuidad operativa en el mediano plazo.

* Por ultimo, los ingresos no operacionales (excluyendo préstamos Iinternos)
experimentan una baja significativa, lo que se explica principalmente por el
desempefioc en 2025 de las cuentas de “traspasos de proyectos” y de "pagos de
facturas OTEC, IST y otras”, que en dicho aflo totalizaron MM$2.172, y que
para 2026 permitirian ingresar solo MM$430.

Lo expuesto da cuenta de la necesidad de gque la Universidad de Playa Ancha
profundice las medidas orientadas a eguilibrar su situacidon financiera, con
el fin de resguardar la sostenibilidad de su proyecto institucional.

En dicho Ord. La Superintendencia, presenté una serie de variables que
inciden de manera significativa en la capacidad de la institucidén para
sostener, de forma autdnoma, su funcionamiento y desarrollo:

a) La Universidad de Playa Ancha presenta una evolucidn negativa en sus
resultados de matricula de primer afio y total:

La matricula de primer afio de la institucidn ha mostrado una tendencia a la
baja desde 2023, lo gue da cuenta de la necesidad de revisar y optimizar el
proceso de admisidn, asi comeo de evaluar la pertinencia de su oferta
académica. Este desempefio ha impactade la matricula total, la gue evidencia
una disminucidn sostenida desde 2021.

Este desempefio constituye una amenaza en la estabilidad de la institucidn, en
la medida que sus ingresos por aranceles de pregrade -principal fuente de
financiamiento-, si bien han registrado incrementos recientes, lo han hecho
principalmente por la entrada en vigencia de los nuevos valores del arancel
regulade asociado a la gratuidad, gque Iimpactd positivamente a la institucidn
en 2025 y que en 2026 permitiria compensar la baja en la

matricula de primer afio y total. No obstante, de mantenerse la tendencia
decreciente en la matricula, podria comprometerse la recaudacidn futura por
concepto de ingresos operacionales.

b) EI1 numero de académicos, tantec en términos de dotacidn como de Jornadas
Completas Equivalentes (JCE), presenta una tendencia creciente en el ultimo
guinguenio.

Seguin lo expresado, el numero de académicos crecid entre 2021 y 2025 un 17%,
mientras que las JCE de académicos lo hicieron un 15%. Esta evolucidn debiera
llamar 1a atencidén de 1la Universidad en cuanto la matricula total ha
disminuido en igual periodo un 9%.
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¢) En este contexto, la Universidad debe considerar, al momento de gestionar
su dotacidn académica, que su indicador de estudiantes/JCE alcanza un valor
de 14 para 2025, seguin informacidn del SIES. Para dimensionar adecuadamente
este resultado, se compard este valor con el promedio del indicador en 1las
universidades acreditadas en nivel de excelencia, -grupo de referencia al gue
aspira pertenecer la institucidén en el largo plezo-, el cual asciende a 20,
segun datos del SIES 2025. Adicionalmente, resulta pertinente destacar gque
las universidades acreditadas en nivel de excelencia ubicadas en la Regidn de
Valparaiso presentan los siguientes valores: 27 en el caso de la PUCV, de 16
en la UV y de 28 en UFSM, todos ellecs, superiores al registrado por Ia
institucidn.

d) Por otra parte, desde la perspectiva del impacto gue el crecimiento de la
dotacién académica, ha generado en la institucidén al considerar el Iitem
variable del Aporte Fiscal Directo (AFD), y de acuerdo con la informacidn
provista por la Divisidn de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria
de Educacidn Superior (dfi.mineduc.cl), el desempefic de la Universidad de
Playa en 2024, medido a través del indicador "“Numero de publicaciones
(ISI+Scielo) por JCE con grado de doctor y magister”, registrd un valor de
0.32. Este resultadoc es significativamente inferior al promedio de 0,97
observade en el conjunto de universidades gque reciben este aporte (excluyendo
a la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Universidad de Chile,
Universidad de Aysén, Universidad de Concepcidén y Universidad de Santiago,
cuyos resultades inciden manera relevante en el promedio).

Segun la SES, los antecedentes expuestos permiten caracterizar el desempefio
de la Universidad de Playa Ancha durante este periodo, identificando foces de
atencién y evidenciando la necesidad de avanzar en la adopcidén de medidas
estructurales gque permitan revertir el desequilibrio financierc durante 2026,
evitando su profundizacidén en 2027, y sus eventuales efectos sobre la
estabilidad institucional, asi como sobre el ©proceso de acreditacidn
institucional gque la Universidad deberd enfrentar prontamente. Es por ello
gue sclicitd un complemento al plan aprobado mediante Resolucién Exenta 561,
modificada por la Resclucidén Exenta 1009, ambas de 2025 de esta
Superintendencia, gque incorpore medidas estructurales orientadas a abordar la
compleja situacién financiera proyectada para el segundo semestre de 2026, vy,
especialmente, para el afic 2027.

En este informe, la Superintendencia declara que la Universidad no cuenta con
lineas de crédito aprobadas, lo gue implica la ausencia de mecanismos de
respaldo ante eventuales contingencias o desfases en la recepcidn de
recurses, particularmente transferencias estatales. No obstante, la
institucidén se encuentra gestionando alternativas de financiamiento bancario
destinadas a asegurar la continuidad de los pagos y el financiamiento de las
medidas comprometidas en su plan.

7. Enviado el complemento solicitade por la
SES, ésta emand el Ord. N° 348 de 29 de abril de 2026, el cual evalta los
avances del plan de ajuste financiero con corte a febrero de 2026,
concluyendo que:

a) Durante el primer semestre, la institucidn presenta niveles de ligquidez
suficientes para cubrir sus obligaciones operacicnales. No obstante, hacia el
segundo semestre se proyecta un deterioro progresive de su posicidn de caja,
presentando déficits a partir de septiembre, alcanzando su punto mds critico
en noviembre.

b) En términos anuales, la institucidn proyecta un déficit de flujo de caja
en torno a MMS1.343, cifra inferior a la informada el mes anterior. Esta
mejora se explica principalmente por un acuerdo alcanzado en el 1itigio
asociado al término anticipado del contrato de arriendo del edificio ubicado
en calle Blanco.

¢) La institucidn no ha logrado concretar la apertura de la linea de crédito
proyectada ni acceder a los fondos necesarios para financiar la medida de
incentiveo al retiro, lo gue podria derivar en un nueve uso de los recursos
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del Fondo Solidario del Crédite Universitario, cuya restitucidn esté
programada para abril.

d) Las medidas definidas para 2025 no han logradeo los efectos esperados. En
este contexto, la instituciodon se encuentra evaluando un conjunto de acciones
complementarias que, a la fecha, no cuentan con un sustento suficientemente
robusto que permita asegurar su implementacidn. Persisten, por tanto, dudas
relevantes respecto de la viabilidad del proyecto institucional,
especialmente en un escenario de matricula total gue muestra una tendencia
decreciente desde 2021.

Lo expresado constituye una sefial de alerta respecto de la capacidad de
ajuste de la organizacion frente a un escenario persistentemente complejo,
gque, de no mediar acciones efectivas, podria derivar en una profundizacidn
del déficit institucional hacia el afio 2027.

8. Finalmente, por Ord. N° 00610 de 22 de junio
de 2026, dando respuesta al complemento del plan de ajuste financiero
realizado por la Universidad, la Superintendencia de Educacién Superior
concluye:

1. Los ahorros e ingreseos adicionales comprometidos no resultan suficientes
para cubrir los déficits acumulados proyectados para noviembre (MMS478) y
diciembre (MMS655).

2. Las medidas planteadas no abordan los aspectos criticos identificadeos en
el Oficio 270/2026 como causantes del déficit estructural de la Universidad.
3. No se evidencia en las propuestas presentadas un cardcter efectivamente
estructural ni la suficiencia necesaria para resolver los resultados
operacionales gue la Universidad arrastra desde 202Z.

Sobre la base de los aspectos sefialados, la Superintendencia manifestd a la
Universidad de Playa Ancha su preocupacién por las brechas existentes
respecto de la planificacidén institucional y la insuficiencia de las medidas
complementarias propuestas.

Alertd también que la institucién registrdé por cuarto aflo consecutivo un
resultado operacional negativo, incluso mayor gue el de 2024, lo que informa
de una profundizacién del problema. La persistencia de tal desempefio implica
que la estructura de la Universidad no es financiable con sus recursos
propios. En este escenario, la Universidad de Playa Ancha debe adoptar las
medidas estructurales necesarias para revertir definitivamente estos
resultados operacionales desfavorables.

Atendido lo anterior, solicitaron a la Universidad informar en el plazo de 20
dias hébiles, las medidas concretas gque permitiradn corregir estos resultados
durante el presente afio, las cuales deberédn contener, al menos, una
descripcidn de la actividad; el plazo y responsables de la implementacidn; el
impacto financiero esperable por afio; y, los mecanismos de verificacidn.

Finalmente, la SES hace presente gue el desempefio institucional descrito
podria dar cuenta de una eventual configuracidn de las causales establecidas
en el articulo 3° de la Ley 20.800 en el caso de la Universidad de Playa
Ancha, lo gque podria derivar en la aplicacidén de alguna de las medidas
disciplinarias o de intervencién contenidas en el articule 4° del mismo
cuerpo legal.

9. Segun lo expuesto precedentemente, la
Universidad se encuentra en un escenario en extremo complejo, pudiendo dar
lugar -como lo indica el Ord. antes mencionadoc- a una investigacidn por parte
de la Superintendencia de Educacidén Superior la que, a su vez, pudiera
implicar la aplicacidén de alguna de las medidas establecidas en el articulo
4° de la Ley N° 20.800, gque van desde la elaboracién de un plan de
recuperacién, el nombramiento de un administrader provisional, a la
proposicién al Ministerio de Educacién de dar inicio al procedimiento de
revocacién del reconocimiento oficial.
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10 En razén de lo anterior, es urgente,
contando ya con la autorizacién de Hacienda y, con la propuesta de un Banco,
la autorizacién y contratacién de un empréstito por la suma de
$2.543.000.000.-. Segun lo indicado latamente, la Universidad de Playa Ancha
de Ciencias de la Educacidén se encuentra atravesando un escenaric econdmico
complejo. En efecto, una de las medidas del plan de ajuste financiero 2025-
2026 ya sefialado, es la contratacidn de un empréstito que permita refinanciar
pasivos.

Lk De conformidad a lo anterior, la Universidad
regquiere de forma urgente contratar el empréstito ya seflalado, gque le permita
concretar una de las medidas prioritarias de su plan de ajuste, ello
considerande -ademés- gue la autorizacidén de Hacienda recién se obtuvo el 19
de junio de 2026.

12. Tal como se ha seflalado a lo largo de este
acto administrativo, la Universidad se encuentra autorizada por su drgano
superior colegiado, para contratar un empréstito hasta por 1la suma de
$2.543.000.000.-, gozando ademéds de la autorizacién por parte de la Direccidn
de Presupuesto del pais, guien la otorgd con la condicién de no exceder del
plazo de marzo de 2030.

13. La Universidad entonces, cuenta con las
autorizaciones respectivas, siendo estas contratacicnes eximidas de la
aplicacién de la Ley N° 19.886 y su Reglamento, segun lo dispone el articulo
2° de la Ley 21.79%96. Sin perjuicic de ello, se entienden aplicables las
normas especiales que para las Universidades estatales ha establecido la Ley
N° 21.094. Lo anterior, no obstante, la aplicacién supletoria de las normas
de compras publicas, por constituir normas base y, por tanto, aplicables
siempre en las contrataciones de los &6rgancs publicos.

14. En este contexto, la Contraloria General de
la Republica ha indicado, en numerosos dictamenes gue, la regla general de
contratacién es la licitacidn publica, sin perjuicio que existan situaciones
determinadas en las que pueda corresponder recurrir a la licitacidén privada o
trato directo. En este ultimo caso, debe ser el propio servicio quien
califique y adopte la decisidn fundada de utilizar esa figura, la gque deberd
constar en una resolucidén formal. Asimismo, dado el cardcter excepciconal de
tel modalidad, se regquiere una demostracion efectiva y documentada de Ilos
motives gue justifican su procedencia (aplica dictdmenes N°s 91.687. de 2016
y 18.883, de 2017).

15. Asi las cosas, la Universidad requiere, sin
posibilidad de esperar los resultados de una licitacién publica, contratar un
empréstito por 1la suma de §$2.543.000.000.-. Lo anterior, atendide que,

conforme a los seguimientos efectuados por la Superintendencia de Educacidn
Superior, la situacidén financiera es compleja y debe hacerse frente a ésta a
la brevedad. En efecto, el Gltimeo informe de seguimiento, N° 610, indica que,
la Universidad de Playa Ancha debe adoptar las medidas estructurales
necesarias para revertir definitivamente estos resultados operacionales
desfavorables. Por ello, deberd informar en el plazo de 20 dias hébiles,
contados desde la recepcidn del presente oficio, las medidas concretas gue
permitirédn corregir estos resultados durante el presente afio, las cuales
deberédn contener, al menos, una descripcidén de la actividad; el plazo vy
responsables de la implementacidén; el impactc financiero esperable por afio;
v, los mecanismos de verificacidn.

16. Conforme al articulo 38 de la Ley N° 21.094,
las universidades del Estado, de forma individual o conjunta, podran celebrar
contratos a través de licitacidén privada o trato directo en virtud de las
causales sefialadas en el articulo 8 bis de la ley N° 19.886 y su reglamento,
y, ademés, en los sigulientes casos:

1. Cuando se trate de la compra de bienes o la
contratacién de servicios, incluide la contratacidén de créditos, gue se
requieran para la implementacidén de actividades o la ejecucidén de proyectos
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de gestidén institucional, de docencia, de creacidn artistica, de extensidén o
de vinculacién con el medic de dichas instituciones, en que la utilizacidn
del procedimiento de licitacidn publica ponga en riesgo la oportunidad, la
finalidad o la eficacia de la respectiva actividad o proyecto.

La misma norma indica que, las universidades del Estado deberdn establecer
por medio de una resolucidn, disponible en el Sistema de Informacién de
Compras y Contratacién Publica, los procedimientos internos gque permitan
resguardar la publicidad, la transparencia, la igualdad de trato y la no
discriminacién arbitraria en esta clase de adgquisiciones y contratacidén de
servicios.

Que, en razén de lo dispuesto en la norma antes transcrita, la Universidad
dicté el Decreto Exento N° 0476/2026 de Rectoria gque establece el
procedimiento que esta Casa de Estudios debe seguir para la utilizacidén de
cualgquiera de las causales indicadas en el referido articulo 38.

17. La reestructuracién de pasives
constituye uno de los hitos de accién mas relevantes de nuestro plan de
ajuste financierc 2025-2026. Ademéds, usando la definicién establecida en el
articulo 74 del Decreto N° 661 de 2024 del Ministerio de Hacienda, la
contratacién es urgente, entendiendo por tal una necesidad apremiante, gue
solo puede ser satisfecha si se obtiene la prestacidén requerida en el menor
tiempo posible y cuya falta de ejecucidén generard perjuicios en las personas,
el funcionamiento o los bienes de la Entidad.

18. Segiin el Ordinarie N° 610 de la
Superintendencia de Educacién Superior, la situacidén financiera de esta Casa
de Estudios y el cumplimiento de ésta a su plan de ajuste, hacen gque sea
urgente y necesaria la contratacién del empréstito por la via del trato
directo, sin que sea posible esperar los resultados de un proceso de
licitacién, cuyos plazos son extensos y sus resultados, especialmente en
materia de empréstitos, son inciertos, por cuante este tipo de operaciones
requiere conocimientos por parte de las entidades financieras de los
escenarios financieros de los organismos interesados en contratar, andlisis
de comités de riesgo, estudio de titulos de propiedades a hipotecar, etc. por
lc gue hacen en extremo complejo los éxitos de este tipo de operaciones por
la via de la licitacién publica.

19. Conforme a lo indicado por el Director
General de Finanzas, la reestructuracién de pasivos, es una medida de
administracién financiera necesaria para optimizar el perfil de vencimientos
de obligaciones vya contraidas, disminuir la exposicién a tensiones de
ligquidez y fortalecer la continuidad de los fines esenciales de 1la
Universidad en docencia, investigacién, vinculacidén con el medic y gestidn
institucional.

En términos econdmicos, la reprogramacién del
pasivo permite sustituir una estructura de vencimientos mas exigente por otra
consistente con la capacidad real de generacién de caja de la instituciédn,
disminuyendo el valor de las cuctas mensuales y otorgando mayor holgura para
atender oportunamente remuneraciones, compromisos previsionales, obligaciones
operacionales y demds cargas asociadas al funcionamiento universitario.

Asi las cosas, la contratacidén del empréstito,
para reestructuras ©pasivos, se enmarca en un proyecto de gestidn
institucional, wvinculado al Plan de Ajuste Financiero 2025-2026, en donde la
utilizacién de un procedimiento de licitacidén publica, considerando sus
plazos, la incertidumbre de sus resultados y la complejidad propia del
andlisis de riesgo bancario, pone en riesgo la oportunidad, la finalidad y la
eficacia de la medida.

20. Que, la Direccidn General de Finanzas
y la Seccién de Adguisicicnes, han dado cumplimiento al procedimiento
indicado en el Decreto Exento N° (0476/2026 de Rectoria sefalado supra, para
la contratacidn gue se autoriza en este acto administrativo.
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271 ; Por todo 1lc -expuesto, urge contratar un
empréstito por la suma de $2.543.000.000.-. con el Banco Santander-Chile,
unico Banco interesado en reestructurar la deuda de la Universidad y, ademés,
por cuanto el mismo Banco concentra la mayor cantidad de deudas vigentes de
la Universidad.

22. Que la operacién de endeudamiento, se
encuentra afecta al trémite de toma de razdn, segun lo indicado en el
articulo 41 letra g) de la Ley N° 21.094.

23. Declaracién ausencia conflicto de interés
del Director General de Finanzas.

24. Formulario articulo 38 de la Ley N° 21.094.

25. Memorédndum N° (003/2026 de la Secretaria
General a la Vicerrectora de Administracién y Finanzas.

26. Certificado de Habilidad Registro de
Proveedores de Banco Santander-Chile.

27. Oficio Ordinario N° 1421 de 19 de junio de
2026 de la Direccién de Presupuestos de Chile

28. Oficio N° 51 de 2026 de la Universidad a la
Direccién de Presupuesto de Chile.

29. Memorandum N° 165/2026 del Jefe de la
Seccién de Adquisiciones a la Direccién Juridica.

30. Memorédndum N° 16/2026 del Director General
de Finanzas a la Directora Juridica.

31. Lo dispuesto en el inciso 2° articulo 1° de
la Ley 18.434, articulo 30 inciseo tercero del D.F.L. N° 14 de 2023, Decreto
Supremo N° 163 de 2022, ambos del Ministerio de Educacién, articuleo 8 bis
letra ¢ de la Ley N° 19.886 y articule 71 N° 3, articule 74, todos del
Reglamento de la Ley 19.886 y articulo 38 y 41 letra g) de la Ley N° 21.094.

DECRETO:

1. AUTORIZASE el acuerdo del Consejo Superior
en su sesidén ordinaria N° 1 de fecha 19 de enero de 2026, en orden a
auteorizar al Rector, Carlos Gonzélez DMorales, para contratar uno o méas
empréstitos con el objetc de renegociar y consolidar el total y/o parte del
pasivo vigente de la Universidad, para rebajar la carga financiera actual.

Dichos empréstitos deberén ser contratados por el
periodo presidencial 2026-2029, con un interés gue no supere la tasa méxima
legal para este tipo de operaciones y podréd ser contratado con garantia
hipotecaria.

Conforme a lo anterior, se faculta al sefior Rector
para, previc a los procedimientos de rigor, suscribir los instrumentes
idéneos, tales como pagarés y escrituras e instrumentos plublicos o privados
que fueren menester para la concrecidén de la operacidén aprobada, lo gque
incluye las facultades de rectificar, corregir y adicionar las escrituras e
instrumentos ptblicos ¢ privados que sean menester.

2. AUTORIZASE el Tratc Directo con el BANCO
SANTANDER-CHILE, para la contratacidén de un empréstito hasta por la suma de
$2.543.000.000.-, la que deberd contratarse de acuerde a las condiciones

autorizadas por el Consejo Superior, en su Sesién Ordinaria No 1 del 2026.
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3. Imputese el gasto al Item C.6.6.1. del
presupuesto vigente, cédigo 4537, del detalle interno de la Universidad.
Centro de responsabilidad 10.708.

4. Imputese el ingreso al Item 4.4.1. del
presupuesto vigente, cédigo 1620, del detalle interno de la Universidad.
Centro de responsabilidad 10.708.

5. Debera verificarse la refrendacidén del gasto
e lngreso correspondiente.

6. Una vez tramitado el presente acto
administrativo, deberd suscribirse el contrato de empréstito respectivo.

Firmado digitalmente
por Carlos Ivan
Gonzélez Morales
Fecha: 2026.07.01
18:07:43 -04'00'

CARLOS GONZALEZ MORALES
RECTOR

Imputese el ingresc al Item 4.4.1. (1620) del
detalle interno de la Universidad y del
presupuesto vigente. Centro de
responsabilidad 10.708.

Impitese el gasto al ftem C.6.6.1. (4537) del
detalle interno de la Universidad y del
presupuesto vigente. Centro de
responsabilidad 10.708.
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DECLARACION JURADA AUSENCIA CONFLICTO DE INTERES

Yo, Juan Alvarez Olivares, ceédula nacional de identidad N° 8.733.243-
8, funcionario de el/la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacién en el cargo de Director general de Finanzas, domiciliado
en Avenida Playa Ancha 850, Playa Ancha, Valparaiso, declaro bajo

juramento:

Que, no tengo ningun conflicto de interés en relacidn con el proceso
de adquisiciones de contratacidn de servicios, denominada Trato
Directo para Reestructuracidén de Deuda con Banco Santander, en
conformidad con lo dispuesto por el articulo 38 y otros de la ley
N° 21.094 sobre Universidades Estatales.
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FORMULARIO PROCEDIMIENTO APLICACION ARTICULO 38 DE LA LEY N°
21.094

CAUSAL INVOCADA.

1. Cuando se trate de la

compra de bienes ° la
contratacidn de servicios,
incluida la contratacién de
créditos, gue se reguieran para

la implementacidén de actividades
o la ejecucién de proyectos de
gestidén institucional, de
docencia, de creacidén artistica,
de extensién o de vinculacién
con el medio de dichas
institucicnes, en que la
utilizacidén del procedimiento de
licitacidén publica ponga en
riesgo la oportunidad, la
finalidad o la eficacia de la
respectiva actividad o proyecto.

1. Cuande se trate de la

compra de bienes o la
contratacidén de servicios,
incluida la contratacién de

créditos, gque se reguieran para
la implementacién de actividades
o la ejecucién de proyectos de
gestién institucicnal, de
docencia, de creacidn artistica,
de extensién o de vinculacidn
con el medio de dichas
instituciones, en que la
utilizacidén del procedimiento de
licitacién pliblica ponga en
riesgo la opertunidad, la
finalidad o la eficacia de la
respectiva actividad o proyecto.

LICITACION PRIVADA O TRATO | TRATO DIRECTO
DIRECTO
PRESUPUESTO $2.335.640.006.-

SOLICITUD DE COMPRA/CERTIFICADO
DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA

CERTIFICADO DISPONIBILIDAD

PRESUPUESTARIA

FUNDAMENTOS DE LA CONTRATACION

Aplicacién del articulo 38 de la
Ley N° 21.094 y Decreto Exento
N° 0476/2026.

El fundamento juridice wvigente
para solicitar la modalidad de
trato directo se encuentra en el
articulo

38 de la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, que
permite a estas instituciones
celebrar

A Vo
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contratos mediante licitacidn
privada o trato directo, en
virtud de las causales sefialadas
en el

articulo 8 bis de la Ley N°
19.886 y su reglamento, vy ademés

cuando se trate de la
contratacidn de

servicios, incluida la
contratacidn de créditos,
regueridos para la
implementacidn de actividades o
proyectos de gestidén
institucional, de docencia,

creacidén artistica, extensidn o
vinculacidn con el

medio, en que la licitacidn
piblica ponga en riesgo la
oportunidad, finalidad o
eficacia de la

respectiva actividad o proyecto.
La contratacién del emprestito
se enmarca en un proyecto de
gestién institucional, vinculado
al

Plan de Ajuste Financiero 2025-

20286, al cumplimiento de
obligaciones legales con
funcionarios/as

que se acogen al incentivo al
retiro y a la sostenibilidad
financiera de la Universidad. La
utilizacidn

de un procedimiento de
licitacién publica, considerando
sus plazos, la incertidumbre de
sus

resultados y la complejidad
propia del andlisis de riesgo
bancario, pone en riesgo la
opeortunidad,

la finalidad y la eficacia de la
medida. ) )

REQUERIMIENTO DE | NO APLICA

GARANTIA/SEGUROS

OBSERVACIONES TRATO DIRECTO CON BANCO
SANTANDER
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SECRETARIA
GENERAL

Universidad de|
8 Playa Ancha

MEMORANDUM N° 003 /2026

DE: MARIA SOLEDAD HOCHSTETTER
SECRETARIA GENERAL

A: ANGELA FERNANDEZ ROJAS )
VICERRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

VALPARAISO, 21 de enero de 2026

De mi consideracion:

Adjunto envio a usted Certificado N°001/2026, de esta Secretaria General,
que da cuenta del acuerdo del Consejo Superior en su Sesién Ordinaria N°1/2026, en
orden a autorizar al Rector, Carlos Gonzalez Morales, para contratar uno o mas
empreéstitos con el objeto de renegociar y consolidar el total y/o parte del pasivo vigente
de la Universidad, para rebajar la carga financiera actual, en los términos expresados en
él.

Saluda atentamente a usted.

O BE g, Firmado digitalmente
5 % por Maria Soledad
S ECERAGNRAL ¢ Hochstetter Santis
ﬂ & Fecha: 2026.01.22
Sy W 11:59:46 -0300
MARIA SOLEDAD HOCHSTETTER
SECRETARIA GENERAL

Adj.: Certificado 001/2026 C.S.
c.c.: Archivo.

SHS/gbp
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@) Universidad de

BPlaya Anchal e
CONSEJO SUPERIOR
CERTIFICADO
001/2026

La Secretaria General de la Universidad de Playa Ancha que suscribe, certifica que
el Consejo Superior en su Sesion Ordinaria N°1 de fecha 19 de enero de 2026, tomd
conocimiento del informe presentado por la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas,
acordando lo siguiente:

Autorizar al Rector, Carlos Gonzilez Morales, para contratar uno o mas
empréstitos con el objeto de renegociar y consolidar el total y/o parte del pasivo vigente
de la Universidad, para rebajar la carga financiera actual.

Dichos empréstitos deberin ser contratados por el periodo presidencial 2026-
2029, con un interés que no supere la tasa maxima legal para este tipo de operaciones
y podra ser contratado con garantia hipotecaria.

Conforme a lo anterior, se faculta al sefior Rector para, previo a los
procedimientos de rigor, suscribir los instrumentos idoneos, tales como pagarés y
escrituras e instrumentos piblicos o privados que fueren menester para la concrecion
de la operacién aprobada, lo que incluye las facultades de rectificar, corregir y
adicionar las escrituras e instrumentos publicos o privados que sean menester.

Acuerdo adoptado por unanimidad de los integrantes presentes Silvana Saez
Valladares, Paola Vielma Atienza, José Luis Carrasco Ravanal, Maribel Ramos Hernandez,
Marco Mufioz del Campo, Oscar Romero Coiro, Rodrigo Marquez Arellano y Carlos
Gonzalez Morales.

Se extiende el presente certificado para ser remitido a las instancias que corresponda.

\ADE
o z%v% Firmado digitalmente

A3
N ¢, porMaria Soledad
S scemiacoewl & Hochstetter Santis
‘éé,& &  Fecha:2026.01.22
Uy ST 11:58:09-03'00
MARIA SOLEDAD HOCHSTETTER
SECRETARIA GENERAL

VALPARAISO, 21 de enero de 2026.

SHS/gbp
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[J MercadoPablico

Numero de Folio: CED2026-5wheWX5QAi
Fecha de la consulta 30/06/2026 12:13

Certificado de Habilidad
Registro de Proveedores

Se certifica que el proveedor indicado a continuacion posee el siguiente estado de habilidad para ser contratado por
el Estado de Chile, de acuerdo a la fecha y hora de la consulta especificada.

Tipo de Proveedor RUT/ID Esi

stado
BANCO SANTANDER CHILE PROVEEDOR NACIONAL 97.036.000-k & HABIL
Observaciones:
& HABIL Cumple con los requisitos para contratar con el Estado de acuerdo a las causales
establecidas en el Reglamento de la Ley N° 19.886.
€ INHABIL No cumple con uno 0 mas de los requisitos para contratar con el Estado.
Proveedor se encuentra en proceso de validacién con fuentes oficiales para Ingreso al
sistema. Su estado de habilidad aparecera a contar del dia habil siguiente.
@ SININFORMACION Proveedor no tiene contrato vigente con el Registro de Proveedores,

Se emite el presente certificado conforme a lo establecido en la Ley de Compras Publicas y en el
articulo 154 del Reglamento de dicha ley, aprobado por el Decreto N° 667 de 2024, del Ministerio de
Hacienda.
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ZZ - 387 1421
OF. ORD. N°

MAT.: Visacion Universidad de Playa Ancha para
contratar endeudamiento.

ANT.: Oficio Ord. N°51, de 05.05.2026, de la
Universidad de Playa Ancha.

SANTIAGO,

DE : DIRECTOR DE PRESUPUESTOS

A : SR. RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA

1. Mediante Oficio del antecedente, la Universidad gue usted dirige solicita la visacion previa
del Ministerio de Hacienda para contratar endeudamiento por un monto total de hasta
$4.043.000.000, conforme a lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley N°21.796, de
Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio 2026.

2. Teniendo a la vista antecedentes complementarios que entregd la Casa de Estudios que
Ud. dirige, y en virtud de las facultades delegadas dispuestas en el articulo 18 de la
citada ley, esta Direccion de Presupuestos accede a lo solicitado y visa la contratacion
de endeudamiento por un monto total maximo de $4.043.000.000, destinados:

i $1.500.000.000 al pago de remuneraciones por Ley de Incentivo al Retiro.
ii. $2.543.000.000 al refinanciamiento de pasivos.

La presente visacion se otorga bajo la condicién de que el vencimiento final de la
operacion no exceda marzo de 2030.

3. Conforme a lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley N°21.796, el servicio de la deuda
debera realizarse con cargo al patrimonio de esa Universidad, sin comprometer directa
ni indirectamente la responsabilidad financiera del Estado.

Asimismo, una vez contratada la operacion, esa Universidad debera remitir copia de los
instrumentos suscritos y las condiciones financieras al Ministerio de Educacion, a la
Comision Especial Mixta de Presupuestos y a esta Direccion de Presupuestos, dentro de
los diez dias siguientes a su contratacion.

4, Finalmente, se deja constancia que la presente visacion se otorga sobre la base de los

antecedentes financieros preliminares proporcionados por la Universidad. En caso que

una vez enviados a esta Direccion los estados financieros auditados del ejercicio 2026

se genere un incumplimiento del limite legal de endeudamiento establecido en el articulo

e 2 de la Ley N°21.796, la presente visacidn quedard sin efecto, respecto de las
operaciones que no hayan sido contratadas a la fecha del envio.

A ‘;\
UMIDAD
URIDICA .,

Sin otro particular, saluda atentamente a Ud.,

SAO/NCF/pcf

Distribucidon:

- Sr. Rector, Universidad de Playa Ancha

- Sr. Presidente, Consorcio Universidades Estatales
- Sra. Ministra de Educacion

- Subdepartamento de Empresas Publicas, DIPRES
- Sector Educacidén, SP, DIPRES

- Oficina de Partes, DIPRES
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Valparaiso, 05 de mayo de 2026

OFICIO N° 51/2026

MAT: Solicita autorizacion para
refinanciamiento de pasivos Yy
endeudamiento, segun prescribe el
articulo 2, inciso N° 5, de la Ley
21.796 de Presupuesto del Sector
Publico 2026.

Senor

Juan Pablo Gomez Meza
Director de Presupuestos
Ministerio de Hacienda
Presente

Estimado sefior Director:
Junto con saludar, vengo en exponer y solicitar o siguiente:

Para el objeto de solicitar las autorizaciones prescritas en el articulo 2, inciso quinto de la
Ley N° 21.796, en relacién con los productos financieros descritos en la materia de este
presente oficio, pongo en antecedente a ustedes que, con fecha 27 de octubre de 2025, fue
emitido el Oficio Ord. N° 3017 de su cartera, en virtud de cual el Ministerio de Hacienda visé
solicitud para contratar empréstitos de largo plazo. Los fines sefialados para cada empréstito
fueron los siguientes: i) refinanciar deuda que la Casa de Estudios no logré refinanciar en
2024, por hasta $ 4.640.000.000 (cuatro mil seiscientos cuarenta millones de pesos); ii)
incrementar la linea de crédito, a fin de disponer de recursos para cubrir eventuales descalces
de caja durante el afio, por $ 600.000.000 (seiscientos millones de pesos), atendido que en
dicho afio ya se contaba con una linea de crédito vigente por $600.000.000.- (seiscientos
millones de pesos); y iii) contar con recursos destinados al pago de remuneraciones de
trabajadores que se acogen a la Ley de Incentivo al Retiro, por un monto de $1.500.000.000
(mil quinientos millones de pesos).

Que, atendida la fecha en que la cartera de Hacienda efectud la aprobacion antes
mencionada, la Universidad no pudo realizar, en el mismo afio de la visacion otorgada, las
gestiones y tramites necesarios para llevar adelante el refinanciamiento de deuda y la
contratacion de un empréstito por $1.500.000.-, pudiendo llevar a cabo Unicamente la
renovacion de la linea de crédito de $600.000.000.-, la cual vencié el 11 de marzo de 2026.

Luego, con fecha 28 de enero de 2026 (estando vigente el periodo presidencial
anterior), mediante OFICIO N° 017 / 2026 firmado por el Rector de la Universidad, se solicitd
a la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda la autorizacién para renovacién —
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2 Playa Ancha

aquella que vencia el 11 de marzo de 2026- de una linea de crédito por $600.000.000
(seiscientos millones de pesos) y aumento o contratacidn de linea de crédito por otros
$600.000.000 (seiscientos millones de pesos), segun prescribe el articulo 2, inciso N° 5, de la
Ley 21.796 de Presupuesto del Sector Publico 2026. A la fecha, no se ha obtenido el
pronunciamiento de su cartera sobre esta autorizacion.

_—

Atendido el hecho que la visacion solicitada aun no es aprobada por su cartera y las
urgentes necesidades de financiamiento de la Universidad, se hace necesario complementar
el Oficio antes citado, con el objeto de agregar la solicitud de autorizacion de otros productos
bancarios, previamente autorizados por nuestro Consejo Superior.

Es, por las razones antes expuestas que, se hace imprescindible contar con las
siguientes autorizaciones (ademas de lo solicitado en Oficio N° 017 de 2026, ya citado):

a) Una nueva autorizacion del Ministerio de Hacienda, esta vez para el afio 2026, en
similares términos de la otorgada por Oficio Ord. N° 3017, es decir, lo que se
solicita a usted, es autorizar el reconocimiento y reprogramacién para refinanciar
pasivos financieros que mantiene la Universidad al 31 de marzo de 2026 con el
Banco Santander, pero esta vez por un monto menor, atendido el tiempo
transcurrido, es decir por un total actualizado de $2.543.278.252 (dos mil
quinientos cuarenta y tres millones doscientos setenta y ocho mil doscientos
cincuenta y dos pesos), conforme a lo dispuesto en la ley de presupuesto 2026.

La suma antes mencionada obedece a que el refinanciamiento referira Unicamente
a las deudas existentes con el Banco Santander-Chile.

b) Una nueva autorizacion, esta vez para el 2026, en los mismos términos del Oficio
N°® 3017 antes citado, para contratar un empréstito con la banca comercial, hasta
por la suma de $1.500.000.000 (mil quinientos millones de pesos) con el exclusivo
objeto de pagar a funcionarios/as académicos/as y de la administracién los montos
por concepto de leyes de incentivo al retiro (Leyes Nos 20.374, 20.996 y 21.043),

1) Respecto de los antecedentes para las autorizaciones que mediante este oficio
se solicitan (esto es, contratacion de uno o mas empréstitos de largo plazo para
reestructurar pasivo y nuevo empréstito), se indica:

a. Contratacion de uno o mas empréstitos para reestructuraciéon de pasivo: Con
fecha 19 de enero de 2026, segln Certificado N° 001/2026, en su sesion ordinaria N° 01, el
Consejo Superior de la Universidad de Playa Ancha, tomé conocimiento de la presentacion
efectuada por la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas, acordo lo siguiente:
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Autorizar al Rector, Carlos Gonzélez Morales, para contratar uno o mas empréstitos
con el objeto de renegociar y consolidar el total y/o parte del pasivo vigente de la universidad,
para rebajar la carga financiera actual.

Dichos empreéstitos deberan ser contratados por el periodo presidencial 2026-2029, con
un interes que no supere la tasa maxima legal para este tipo de operaciones y podra ser
contratado con garantia hipotecaria.

Conforme a lo anterior, se faculta al sefior Rector para, previo a los procedimientos de
rigor, suscribir los instrumentos idoneos, tales como pagarés y escrituras e instrumentos
publicos o privados que fueren menester para la concrecion de la operacion aprobada, lo que
incluye las facultades de rectificar, corregir y adicionar las escrituras e instrumentos publicos
o privados que sean menester.

Segun el acuerdo indicado supra informamos a usted que el monto total a renegociar y
consolidar de los pasivos financieros que mantiene la Universidad al 31 de marzo de 2026 con
el Banco Santander es $2.543.278.252 (dos mil quinientos cuarenta y tres millones doscientos
setenta y ocho mil doscientos cincuenta y dos pesos). Si bien la autorizacién de nuestro
maximo organo colegiado refiere a renegociar el total y/o parte del pasivo vigente de la
Universidad, se ha optado por renegociar parcialmente, con la institucion que suma la mayor
deuda de esta Casa de Estudios.

En ese sentido, la decisién de solicitar el reconocimiento y la reprogramacion de las
deudas vigentes Unicamente con el Banco Santander se sustenta en un criterio de
materialidad financiera, concentracion de riesgo y eficiencia de gestion. Al concentrar cerca
del 70% del endeudamiento bancario total, Santander determina de manera predominante el
perfil de servicio de deuda de la Universidad y, por tanto, constituye el principal factor de
presion sobre la liquidez mensual.

Las demés obligaciones bancarias de la Universidad y que se muestran en la Tabla 1
—Banco de Chile, Itad Corpbanca y Scotiabank— presentan saldos significativamente
menores en términos relativos y se encuentran vinculadas a calendarios de vencimiento que,
resultan més acotados o manejables respecto del flujo ordinario. Incluirlas en una operacion
de consolidaciébn mayor podria generar costos de prepago, gastos de formalizacion,
reprocesamientos contractuales o pérdida de condiciones vigentes, sin que ello produzca un
alivio proporcionalmente relevante para la caja institucional.

Desde una perspectiva de administracion financiera prudente, resulta razonable
concentrar la solicitud en el pasivo de mayor incidencia, evitando una renegociacién global
innecesaria de todos los acreedores bancarios. Esta focalizacién permite mejorar el perfil
financiero donde existe el mayor impacto mensual, resguardando al mismo tiempo la
continuidad de pago de las restantes obligaciones en sus condiciones actuales.
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Entidad
bancaria

Observacion
técnica
Monto mener y/o

p adecuado al
Banco de Chile $143.749.413 $0 $143.749.413 4.1% VERCIRIERG

vigente
Monto mener y/o

ltati Corpbanca $92.429.396 $471.851.900 $564.281.296 16,1% 3\::;‘;;‘1?1{2'

vigente

Deuda focal de
0,
Banco Santander | $869.205.123 $1.584.073.129 $2.453.278.252 69,9% renegociacién

Monto menor y/o

Corto plazo Largo plazo Total adeudado Participacion

Scotiabank $275.079.187 $74.585.003 $349.664.190 10,0% adecuado al
vencimiento
vigente

TOTAL $1.380.463.119 $2.130.510.032 $3.510.973.151 100,0%

Entonces, el beneficio principal de la operacién es la reduccion de la presion mensual
sobre caja. Al transformar deuda de vencimiento mas préximo en deuda de mayor plazo, la
Universidad puede alinear de mejor manera el servicio financiero con sus ingresos
operacionales, especialmente en periodos de estacionalidad de recaudacion.

Desde el punto de vista presupuestario, la operaciéon fortalece la capacidad de
programacion financiera, porque disminuye la concentracién de vencimientos y reduce el
riesgo de atrasos o tensiones de liquidez. Ello contribuye a una administracion mas ordenada
de pagos a proveedores, remuneraciones, obligaciones previsionales, compromisos
académicos y otros egresos institucionales.

Desde el punto de vista de control, la operacion debe entenderse como una medida
de gestion de pasivos, no como una autorizacion para expandir gasto corriente. La
disponibilidad mensual generada por la menor cuota debe destinarse prioritariamente a
regularizar obligaciones, estabilizar flujo de caja y cumplir compromisos financieros y
operacionales previamente definidos.

En efecto, el Articulo N° 2, inciso 5° de la Ley N° 21.796, de 20 de diciembre de 2025,
que aprueba el Presupuesto del Sector Pulblico correspondiente al afo 2026, prescribe:
“Autorizase a las universidades estatales para contratar durante el afio 2026 empréstitos para
el financiamiento de capital de trabajo y de remuneraciones, con excepcion de incrementos
remuneracionales, refinanciamiento de pasivos, y/o proyectos de inversion, por periodos
de hasta veinte afios, de forma que, con los montos que se contraten, el nivel del stock del
endeudamiento financiero no debera exceder del cien por ciento del patrimonio respectivo. El
servicio de la deuda se realizard con cargo al patrimonio de las mismas universidades
estatales que las contraigan. Estos empréstitos, deberan contar con la visacion previa del
Ministerio de Hacienda.”

b. Empréstito: Ademas, con fecha 19 de enero de 2026, segun Certificado N°
002/2028, en su sesidn ordinaria N° 01, el Consejo Superior de la Universidad de Playa
Ancha, tomé conocimiento de la presentacion efectuada por la Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas, acordd lo siguiente:
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Autorizar al Rector, Carlos Gonzalez Morales, para contratar un empréstito hasta por
la suma de $1.500.000.000.- (mil quinientos millones de pesos), con el exclusivo objeto de
pagar a funcionarios/as académicos/as y de la administracion los montos por concepto de
leyes de incentivo al retiro.

Dicho empréstito debera ser contratados por el periodo presidencial 2026-2029, con un
interés que no supere la tasa maxima legal para este tipo de operaciones y podra ser
contratado con garantia hipotecaria.

Conforme a lo anterior, se faculta al sefior Rector para, previo a los procedimientos de
rigor, suscribir los instrumentos idéneos, tales como pagarés y escrituras e instrumentos
publicos o privados que fueren menester para la concrecion de la operacién aprobada, lo que
incluye las facultades de rectificar, corregir y adicionar las escrituras e instrumentos publicos
o privados que sean menester.

Dado que los pagos deben realizarse dentro de plazos definidos por ley y con el fin de
no generar perjuicios a los funcionarios acogidos al proceso, se requiere contar con recursos
liguidos que permitan dar cumplimiento oportuno a estos compromisos.

2) Nivel de Endeudamiento de la Universidad.

Se precisa que el nivel de endeudamiento total, incorporando el monto de
financiamiento solicitado, no excede del cien por ciento (100%) del patrimonio de la
Universidad al 31 de diciembre de 2025 ni al 31 de marzo de 2026. Se adjuntan los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2025 (Preliminar) y los emitidos al 31 de marzo de 2026 no
auditados.

También se adjunta detalle del Patrimonio de la Universidad al 31 de diciembre de
2025 y 31 de marzo de 2026, datos obtenidos de los Estados Financieros de la Universidad,
con cuyos antecedentes se obtiene el porcentaje de endeudamiento de la Universidad
respecto de su patrimonio.

Por tanto, segun lo indicado en los parrafos anteriores, se solicita la visacion por parte
de usted para solicitar uno 0 mas préstamos a largo plazo con alguna institucién financiera
presente en el pais para refinanciar pasivos financieros que mantiene la Universidad con el
Banco Santander al 31 de marzo de 2026 por un monto total de $2.543.278.252 (dos mil
quinientos cuarenta y tres millones doscientos setenta y ocho mil doscientos cincuenta y dos
pesos), conforme a la facultad concedida en la ley de presupuesto 2026, a las Universidades
Estatales. Se debe precisar que este refinanciamiento implica una cuota a pagar menor y un
mayor plazo de pago, y un probable aumento en los intereses a pagar en el futuro, pero no
implica una mayor carga de capital inicial, y, por lo tanto, los gastos asociados al crédito a
percibir seran los propios de esta reprogramacion de deuda.
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Ademas, se solicita la autorizacion para un empréstito por $1.500.000.000 (mil

quinientos millones de pesos) para pago de incentivo al retiro de personal de la Universidad
que tiene derecho a su pago.

Agradeciendo su gestion y esperando tener una buena acogida de esta solicitud, le
saluda muy atentamente,

Firmado digitalmente
por Carlos Ivan
Gonzalez Morales
Fecha: 2026.05.05
09:52:23 -04'00"

CARLOS GONZALEZ MORALES

RECTOR
Universidad de Playa Ancha

CGM/AFR/JAO/pdl.
Adj.: Informes y Estados Financieros.
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VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

SOLICITUD DE EMPRESTITO BANCARIO PARA REFINANCIAMIENTO DE PASIVOS Y UN
NUEVO EMPRESTITO. ANO 2026.

L ANTECEDENTES.

La Universidad de Playa Ancha, como ente publico y estatal tiene como propésito, a través de
una planificacion estratégica-tactica institucional y operacional, con calidad, responsabilidad y
compromiso social y sostenibilidad econémica, de responder a las necesidades y el bien comun
de la comunidad universitaria, del territorio en el que esté inserta, privilegiando la calidad y la
inclusion, proyectandose hacia el futuro como una entidad comprometida con la movilidad y
responsabilidad social.

Lo que se propone es destinar recursos a través de un préstamo bancario, con un plazo de
devolucion de hasta 10 afios para reestructurar la carga financiera a un mayor plazo de amortizacién
del que se tiene actualmente en la Universidad y tener mayor flujo de fondos para cumplir con
las obligaciones habituales y permanentes.

Por lo anterior, la Universidad de Playa ancha debe solicitar financiamiento bancario para poder
hacer frente al refinanciamiento del pasivo financiero que se tiene con el Banco Santander, a una
mayor cantidad de meses y es por ello que se reprograma a largo plazo un monto total
$2.543.278.252 (dos mil quinientos cuarenta y tres millones doscientos setenta y ocho mil
doscientos cincuenta y dos pesos), considerando lo estipulado en la Ley de Presupuestos del
Sector Publico ano 2026 (Ley 21.796) en su Articulo 2, inciso 5, por las que autoriza a las
Universidades Estatales a contratar empréstito durante el afio 2026 hasta por 20 afos, previa
autorizacion del Ministerio de Hacienda.

Ademas, se solicita la autorizacion de un nuevo crédito bancario por $1.500.000.000 (mil
quinientos millones de pesos), segun el fundamento entregado mas arriba.

Por lo anterior y dada la necesidad de la Universidad de Playa Ancha para tener financiamiento
y poder hacer frente a sus necesidades de pago, se entrega el siguiente informe:

II. SOLICITUD DE REFINANCIAMIENTO DE PASIVOS FINANCIEROS.

El antecedente legal esta en el Articulo 2, inciso 5, Ley de Presupuestos del Sector Publico 2026
N°® 21.796 que indica lo siguiente:
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“Autorizase a las universidades estatales para contratar durante el afio 2026 empréstitos para el
financiamiento de capital de trabajo y de remuneraciones -con excepcién de incrementos
remuneracionales-, refinanciamiento de pasivos, y/o proyectos de inversion, por periodos de
hasta veinte afos, de forma que, con los montos que se contraten, el nivel del stock del
endeudamiento financiero no debera exceder del cien por ciento del patrimonio respectivo. El
servicio de la deuda se realizara con cargo al patrimonio de las mismas universidades estatales
que las contraigan. Estos empréstitos, deberén contar con la visacion previa del Ministerio de
Hacienda.”

Acceder a un refinanciamiento de la deuda financiera permitiré a la Universidad de Playa Ancha
lo siguiente:

Reduccion de pagos mensuales: Al extender el plazo del préstamo, los pagos mensuales seran
mas bajos, lo que alivia la presion financiera que se tiene actualmente.

Consolidacién de deudas: Refinanciar puede ayudar a unir varias deudas que mantiene la
Universidad en un solo préstamo, simplificando la gestion y obteniendo una mejor tasa.

Mejora de condiciones: Permitird negociar condiciones mas favorables, como la eliminacion
de comisiones o penalizaciones por pagos anticipados.

L. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO POR EL EMPRESTITO DE LARGO PLAZO.

La razon de endeudamiento total sobre el patrimonio universitario considerando los Estados
Financieros Preliminares al cierre del afio 2025 y los Estados Financieros al cierre de marzo de
2026, sin considerar el monto de refinanciamiento solicitado, es de un 23,59% y un 22,00%
respectivamente.

Al incorporar el monto de endeudamiento y reestructuracion a marzo de 2026, esta razon sube a
un 26,05% con la incorporacion del endeudamiento y reestructuracion de la deuda financiera.

Luego, el nivel del stock del financiamiento financiero a marzo de 2026, incorporado el
refinanciamiento de la deuda por un plazo de 10 afios por un monto de $2.543.278.252 (dos mil
quinientos cuarenta y tres millones doscientos setenta y ocho mil doscientos cincuenta y dos
pesos), incorporando ademas el empréstito de $1.500.000.000 (mil quinientos millones de
pesos), es de un 10,84% e incorporando el promedio de deuda de la linea de crédito que se tiene
al finalizar los periodos terminados al 31 de diciembre de 2020 al 31 de diciembre de 2025, se
tiene un monto de $374.181.030, segun el siguiente detalle:
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Razén Deuda Financiera (OF)/Patrimonio (P)

A ~ A &
Playa Ancha
12 2025 03 2026 03 2026
NO AUDITADO NO AUDITADO NO AUDITADO
PARTIDAS CONTABLES Antes de Antes de Con Endeud. /
Linea Créd. /
Endeud. Endeud.
Reprog. Deuda
M3 M$ M$
Total Activos (3 A) $72.174.779 $93.065.138 $94.565.138
(-) Ingresos Diferidos Aranceles de Matricula S0 $-21.685.694 $-21.685.694
Total Activos (3 A) Sin Ingres. Diferidos Arancel. de Matric. $72.174.779 $71.379.445 $72.879.445
Pasivo Corriente (PC) $7.524.978 $29.600.978 $31.475.159
(-) Ingresos Diferidos Reconocimiento Gratuidad S0 $-23.043.497 $-23.043.497
Total Pasivo Cte. Sin Ingresos Diferidos Aranceles de Matric. $7.524.978 $6.557.480 $8.431.661
Pasivo no Corriente (PnC) con Ingresos Diferidos $17.422.850 $17.129.262 $17.129.262
{-) Ingresos Diferidos Proyectos Externos $-13.805.766 $-13.491.493 $-13.491.493
Pasivo no Corriente (PnC) sin Ingresos Diferidos $3.617.084 $3.637.770 $3.637.770
Patrimonio (P) $47.226.,951 $46.334.898 $46.334.898
Obligacién Financiera (OF) (Corto y Largo Plazo) $3.850.973 $3.523.973 $5.023.973
Total Deuda sin ingresos Diferidos: (PC + PnC)/P 23,59% 22,00% 26,05%
Total Deuda sin Ing. Diferidos sobre el Activo: (PC + PnC)/3 A 15,44% 14,28% 16,56%
Nivel del stock del endeudamiento financiero:
8,15% 7,61% 10,84%

Por lo tanto, la contratacion de empréstitos indicado en parrafos de mas arriba
cumpliria con el requisito indicado en la norma que rige esta materia (Ley 21.796,
Articulo 2) de que el Nivel del stock del endeudamiento financiero (monto del
endeudamiento total de la deuda financiera) no exceda el 100% de su Patrimonio,

siendo esta solo a marzo de 2026 de un 10,84%.

Como referencia a diciembre de 2025 el nivel del stock del endeudamiento
financiero (monto del endeudamiento total de la deuda financiera) era de un

8,15%.
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TOTAL SOLICITUD DE REFINANCIAMIENTO DE PASIVO FINANCIERO 2026:

$2.543.278.252 (dos mil quinientos cuarenta y tres millones doscientos
setenta y ocho mil doscientos cincuenta y dos pesos).

TOTAL SOLICITUD DE ENDEUDAMIENTO DE PASIVO FINANCIERO 2026:
$1.500.000.000 (mil quinientos millones de pesos).
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UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL NO AUDITADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (PRELIMINAR)

31/12/2025

Estado de Situacion Financiera
Activos

Activos corrientes

M$

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2.958.144
Otros activos financieros, corrientes 0
Otros activos no financieros, corrientes 92.585
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 2.692.396
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 126.667
Inventarios 0
Activos biologicos, corrientes 0
Activos por impuestos, corrientes 3.405
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como 5.873.197
mantenidos para distribuir a los propietarios
Activos corrientes totales 5.873.197
Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 7.960.800
Otros activos no financieros, no corrientes O
Cuentas por cobrar no corrientes 147.922
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corrientes 0
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 1
Activos intangibles distintos de la plusvalia 2.907
Plusvalia 0
Propiedades, Planta y Equipo 57.887.267
Activos biolégicos, no corrientes 0
Propiedad de inversién 0
Activos por derecho de uso 302.685
Activos por impuestos diferidos 0
Total de activos no corrientes 66.301.582
Total de activos 72.174.779
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL NO AUDITADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (PRELIMINAR)

NOTA

31/12/2025

M$

Patrimonio y pasivos

Pasivos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes 1.405.388
Pasivos por arrendamientos corrientes 54.090
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 2.1 85.900
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 2.021.093
Otras provisiones a corto plazo 1.765.051
Pasivos por Impuestos corrientes 92.899
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 0
Otros pasivos no financieros corrientes 555
Tot_al de pasivos g:orria.e'nltgs distip?os de los pasivos inc;luidos en grupos de 7.524.978
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta -
Pasivos corrientes totales 7.524.978
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 2.445.585
Pasivos por arrendamientos no corrientes 247.891
Pasivos no corrientes 0
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corriente 0
Otras provisiones a largo plazo 923.608
Pasivo por impuestos diferidos 0
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 0
Otros pasivos no financieros no corrientes 13.805.766
Total de pasivos no corrientes 17.422.850
Total pasivos 24.947.828
Patrimonio

Capital emitido 4,693.426
Otras reservas 38.255.427
Ganancias (pérdidas) acumuladas 4.278.098
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 47.226.951

Participaciones no controladoras
Patrimonio total 47.226.951
Total de patrimonio y pasivos 72.174.779
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ESTADOS DE RESULTADOS INDIVIDUAL NO AUDITADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (PRELIMINAR)

31/12/2025

M$

Estado de resuitados

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 39.932.214
Costo de ventas -18.969.073
Ganancia bruta 20.963.141
Otros ingresos, por funcion 2.025.525
Gasto de administracion -22.149.294
Ganancia de actividades operacionales 839.371
Ingresos financieros 0
Costos financieros -429.512
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y

negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el métedo de -63.256

la participacion
Resultados por unidades de reajuste -100.602
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 246.001
Gasto por impuesto a las ganancias 0
Ganancia (pérdida) 246.001

Ganancia (pérdida), atribuible a

Contr%!aar:jaor:g:a (pérdida), atribuible a los propietarios de la 246001
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no

controladoras
Ganancia (pérdida) Integral del ejercicio 246.001

13

TOMADO DE RAZON CON ALCANCES
Oficio: OF133662/2026

Fecha: 14/07/2026

MARIA SOLEDAD PEREZ REINOSO
Contralora Regional




Universidad de

IPlaya Ancha

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL (NO AUDITADO)
AL 31 DE MARZO DE 2026

NOTA = 31/03/2026

M$
Estado de Situacion Financiera
Activos
Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2.646.050
Otros activos financieros, corrientes 1.055.037
Otros activos no financieres, corrientes 50.459
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 22.486.955
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 0
Inventarios 0
Activos bioldgicos, corrientes 0
Activos por impuestos, corrientes 134
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o 26.238.635
como mantenidos para distribuir a los propietarios
Activos corrientes totales 26.238.635
Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 9.464.514
Otros activos no financieros, no corrientes 0
Cuentas por cobrar no corrientes 2.338
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corrientes 0
= Invgrsiones contabilizadas utilizando el método de |a 1
participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia 1.787
Plusvalia 0
Propiedades, Planta y Equipo 57.053.313
Activos biolégicos, no corrientes 0
Propiedad de inversion 0
Activos por derecho de uso 304.550
Activos por impuestos diferidos 0
Total de activos no corrientes 66.826.503
Total de activos 93.065.138
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL (NO AUDITADO)
AL 31 DE MARZO DE 2026

NOTA = 31/03/2026

M$

Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes 1.072.258
Pasivos por arrendamientos corrientes 54,424
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1.743.721
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 2.016.382
Otras provisiones a corto plazo 1.571.555
Pasivos por Impuestos corrientes 69.140
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 0
Otros pasivos no financieros corrientes 23.043.497
To'gal de pasivos _corrie.nfcc?s disti_ntos de los pasivos ingluidos en grupos de 29.600.978
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta "
Pasivos corrientes totales 29.600.978
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no carrientes 2.451.716
Pasivos por arrendamientos no corrientes 250.126
Pasivos no corrientes 0
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corriente 0
Oftras provisiones a largo plazo 035.928
Pasivo por impuestos diferidos 0
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 0
Otros pasivos no financieros no corrientes 13.491.493
Total de pasivos no corrientes 17.129.262
Total pasivos 46.730.240
Patrimonio
Capital emitido 4.693.426
Ofras reservas 38.255.427
Ganancias (pérdidas) acumuladas 3.386.046
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 46.334.898
Participaciones no controladoras
Patrimonio total 46.334.898
Total de patrimonio y pasivos 93.065.138
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES INDIVIDUAL (NO AUDITADO)

AL 31 DE MARZO DE 2026

NOTA 31/03/2026

Estado de resultados

M$

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 7.864.560
Costo de ventas -4.157.871
Ganancia bruta 3.706.689
Otros ingresos, por funcion 978.610
Gasto de administracion -5.671.789
Ganancia de actividades operacionales -986.491
Ingresos financiercs 0
Costos financieros -75.998
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y

negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de -15.115

la participacién
Resultados por unidades de reajuste -6.346
Ganancia (pérdida), antes de impuestos -1.083.950
Gasto por impuesto a las ganancias 0
Ganancia (pérdida) -1.083.950

Ganancia (pérdida), atribuible a

ContrGof;rLaor:gla (pérdida), atribuible a los propietarios de la -1.083.950
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no

controladoras
Ganancia (pérdida) Integral del ejercicio -1.083.950
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MEMORANDUM N°165/2026

DE: SENOR HERNlAN TELLO OVALLE
JEFE SECCION ADQUISICIONES

As SENORAS
ASESORAS JURIDICAS

FECHA: 30 de junio de 2026

De mi consideracidn:

Por medio del presente, solicito a usted crear Decrefo Exento
para autorizar el Trato Directo con Banco Santander Chile, para el Servicio de Reestructuracién de
deuda con Banco Santander Chile para la Universidad de Playa Ancha". Se adjuntan los siguienfes
documentos:

e Memordndum N° 16/2026 4,1 Director General de Finanzas.

o Formulario Procedimiento trato directo art. 38 ley 21094

e Declaracién Jurada de Ausencia Conflicto de Interés.

e Oficio Ordinario N® 1421 del Director de Presupuestos

s Oficio N° 51/2026 del Rector al Director de Presupuestos.

o  Memordndum N°003/2026 de la Secretaria General de la
Universidad.

e Certificado n° 001/2026 del Consejo Superior

o Certificado de habilidad de Banco Santander Chile

o Certificado Disponibilidad Presupuestaria

La imputacion presupuestaria corresponde a:
- Impdtese el ingreso al ftem 4.4.1, cédigo interno 1610, C.R. 10.708.

- Impltese el gasto al ftem €.6.6.1, cédigo interno 4537, C.R. 10.708.

Valor de los servicios $2.335.640.006.-

Sin otro particular, saluda atentamente a usted,

HTO/sam
c.c.: Archivo
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- VALPARAISO, 26 DE JUNIO DE 2026.-

MEMORANDUM N° 016/2026

A - SRA. CONSTANZA ZAVALA SOTO
DIRECTORA JURIDICA
DE SR. JUAN ALVAREZ OLIVARES

DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS
MATERIA:  SOLICITUD TRATO DIRECTO REESTRUCTURACION DEUDA CON EL BANCO
SANTANDER-CHILE.

Estimada Directora:

Junto con saludar, y en el marco del proceso de ordenamiento financiero que se encuentra
ejecutando la Universidad de Playa Ancha, cumplo con exponer los antecedentes y solicitar un
pronunciamiento juridico favorable respecto de la procedencia de formalizar un trato directo con
Banco Santander Chile para la reestructuracion de la deuda financiera que la Universidad mantiene
con dicha institucion, la que, al 31 de mayo de 2026, asciende a $2.335.640.006 (dos mil
trescientos treinta y cinco millones seiscientos cuarenta mil seis pesos).

El objeto de la operacién consiste en reprogramar el pasivo vigente con el mismo acreedor,
extendiendo su perfil de vencimientos y ajustando sus condiciones financieras, con la finalidad de
disminuir la carga mensual de servicio de la deuda, mejorar la liquidez institucional y resguardar la
continuidad operacional de la Universidad, todo ello sin incrementar el endeudamiento por sobre
los limites legales aplicables y con estricto apego al marco normativo vigente.

L. Antecedentes habilitantes de la operaciéon de endeudamiento.

1. Autorizacion del Consejo Superior.

Con fecha 19 de enero de 2026, segun Certificado N° 0013 de 2026 de la Secretaria General, que
da cuenta del acuerdo adoptado por el Consejo Superior en su sesién ordinaria N° 01, dicho érgano
tomé conocimiento de la presentacion efectuada por la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas
y acordé autorizar al Rector para contratar uno o mas empréstitos con el objeto de renegociar y
consolidar total o parcialmente el pasivo vigente de la Universidad, con la finalidad de rebajar la
carga financiera actual, pudiendo dichas operaciones contratarse durante el periodo presidencial
2026-2029, con un interés que no supere la tasa méaxima legal para este tipo de operaciones y
pudiendo contemplar garantia hipotecaria, de ser procedente.

1.2. Solicitud y visacién del Ministerio de Hacienda / Direccion de Presupuestos.
Mediante Oficio Ordinario N° 51, de 05 de mayo de 2026, la Universidad solicitd al Ministerio de
Hacienda la autorizacion para contratar, entre otros, para refinanciar deuda que la Casa de

Estudios no logré refinanciar en 2024, por hasta $2.543.278.252 (dos mil quinientos cuarenta
1
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y tres millones doscientos setenta y ocho mil doscientos cincuenta y dos pesos), conforme
a lo dispuesto en la ley de presupuesto 2026.

El Oficio Ord. N° 1421 de 19 de junio de 2026, de la Direccion de Presupuesto de Chile, que visd,
entre ofra, la solicitud de endeudamiento para el empréstito hasta por la suma de $2.543.000.000.-
bajo la condicidon de que el vencimiento final de la operacion no exceda marzo de 2030.

La operacion debe ajustarse estrictamente a dicha visacion, por lo que las condiciones comerciales
definitivas con Banco Santander-Chile deberan resguardar, a lo menos, el monto maximo
autorizado, el destino exclusivo de los fondos, el vencimiento final no posterior a marzo de 2030,
la tasa maxima legal y la garantia hipotecaria autorizada por el Consejo Superior.

1.3. Marco legal de endeudamiento vigente para 2026.

El articulo 2 de la Ley N° 21.796, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2026, autoriza
expresamente a las universidades estatales para contratar empréstitos destinados, entre otros
fines, al refinanciamiento de pasivos, por periodos de hasta veinte afios, disponiendo, ademas, que
el nivel del stock de endeudamiento financiero no podra exceder del cien por ciento del patrimonio
respectivo, que el servicio de la deuda seréa de cargo del patrimonio de la universidad que la
contraiga y que tales empréstitos deberan contar con la visacion previa del Ministerio de Hacienda.

En la misma disposicién, la Ley de Presupuestos establece que la contratacion de estos
emprestitos no se encuentra sujeta a las normas de la Ley N° 19.886 y su reglamento, sin perjuicio
de exigir que las universidades estatales llamen a propuesta publica para seleccionar a la o las
entidades financieras que concederan el o los empréstitos. Asimismo, exige que los contratos
suscritos, con indicacion de monto, condiciones y objetivos de la operacién, sean remitidos al
Ministerio de Educacién, a la Comision Especial Mixta de Presupuestos y a la Direccién de
Presupuestos dentro de los diez dias siguientes a su celebracién.

En cumplimiento de dicho acuerdo, la Vicerrectoria de Administraciéon y Finanzas ha evaluado
técnicamente la conveniencia de reestructurar la deuda vigente que la Universidad mantiene con
Banco Santander Chile, identificando que la operacién proyectada no corresponde a una obligacion
auténoma de libre disponibilidad, sino a la reprogramacion de un pasivo financiero preexistente
con el mismo acreedor, manteniéndose el destino de la operacion en la esfera del refinanciamiento
de pasivos expresamente autorizado por la Ley N° 21.796.

Il Naturaleza y finalidad de la operacion.

La operacion propuesta tiene por finalidad exclusiva reestructurar la deuda financiera vigente que
la Universidad mantiene con Banco Santander Chile, adecuando el calendario de pagos a la
realidad actual del flujo institucional, con el objeto de reducir la presién de caja de corto plazo y
hacer sostenible el servicio de la deuda en el mediano plazo.

No se trata, por tanto, de una operacion destinada a incrementar discrecionalmente el gasto, ni de

2
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una contratacion orientada a financiar fines ajenos a la actividad institucional. Por el contrario, se
trata de una medida de administracion financiera necesaria para optimizar el perfil de vencimientos
de obligaciones ya contraidas, disminuir la exposicion a tensiones de liquidez y fortalecer la
continuidad de los fines esenciales de la Universidad en docencia, investigacion, vinculaciéon con
el medio y gestion institucional.

En términos econdmicos, la reprogramacién del pasivo permite sustituir una estructura de
vencimientos mas exigente por otra consistente con la capacidad real de generacion de caja de la
institucion, disminuyendo el valor de las cuotas mensuales y otorgando mayor holgura para atender
oportunamente remuneraciones, compromisos previsionales, obligaciones operacionales y demas
cargas asociadas al funcionamiento universitario.

Il Contexto financiero institucional y urgencia de la medida.

Por Resolucion Exenta N° 00561/2025 de la Superintendencia de Educacion Superior, se aprobd
el Plan de Ajuste Financiero 2025-2026 de la Universidad, aprobado internamente mediante
Decreto Exento N° 0788/2025 de Rectoria. Dentro de las medidas comprometidas se considera la
materializacion del incentivo al retiro como un hito relevante para producir ahorros estructurales en
gasto en remuneraciones y adecuar la dotacion institucional a la realidad financiera de la
Universidad.

Los seguimientos efectuados por la Superintendencia de Educacion Superior mediante los
Ordinarios Nos 00270, 00348 y 00610, todos de 2026, dan cuenta de un escenario financiero
critico, caracterizado por restricciones de liquidez, déficit operacional persistente, ausencia de
lineas de crédito aprobadas y necesidad de adoptar medidas estructurales que permitan revertir la
situacion financiera durante 2026 y evitar su profundizacion en 2027.

En particular, el Ordinario N° 00610, de 22 de junio de 2026, manifestd preocupacién por la
insuficiencia de las medidas complementarias presentadas por la Universidad, requiriendo informar
en un plazo de 20 dias habiles medidas concretas para corregir los resultados operacionales, con
descripcién de actividades, plazos, responsables, impacto financiero esperado y mecanismos de
verificacion. Asimismo, advirtié que el desemperio institucional podria dar cuenta de una eventual
configuracion de causales establecidas en el articulo 3° de la Ley N° 20.800.

En consecuencia, la contratacion del empréstito por la via mas expedita juridicamente procedente
resulta necesaria para financiar una medida estructural del plan de ajuste, evitar la postergacion
del pago de obligaciones con el personal y sostener ante la autoridad supervisora la ejecucion
efectiva de compromisos institucionales.

Desde esta perspectiva, la operacion se justifica como una medida de resguardo patrimonial y de
administracion responsable de pasivos, plenamente coherente con los principios de eficiencia,
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continuidad del servicio y sostenibilidad financiera que deben orientar la gestion de una universidad
estatal.

V. Fundamento vigente para el trato directo.

IV.1. Aplicacion del articulo 38 de la Ley N° 21.094 y Decreto Exento N° 0476/2026.
Elfundamento juridico vigente para solicitar la modalidad de trato directo se encuentra en el articulo
38 de la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, que permite a estas instituciones celebrar
contratos mediante licitacion privada o trato directo, en virtud de las causales sefaladas en el
articulo 8 bis de la Ley N° 19.886 y su reglamento, y ademas cuando se trate de la contratacion de
servicios, incluida la contratacion de créditos, requeridos para la implementacion de actividades o
proyectos de gestion institucional, de docencia, creacién artistica, extension o vinculaciéon con el
medio, en que la licitacion publica ponga en riesgo la oportunidad, finalidad o eficacia de la
respectiva actividad o proyecto.

La contratacion del empréstito se enmarca en un proyecto de gestion institucional, vinculado al
Plan de Ajuste Financiero 2025-2026, al cumplimiento de obligaciones legales con funcionarios/as
que se acogen al incentivo al retiro y a la sostenibilidad financiera de la Universidad. La utilizacion
de un procedimiento de licitacion publica, considerando sus plazos, la incertidumbre de sus
resultados y la complejidad propia del analisis de riesgo bancario, pone en riesgo la oportunidad,
la finalidad vy la eficacia de la medida.

Asimismo, el Decreto Exento N° 0476/2026 de Rectoria establece el procedimiento interno que la
Universidad debe seguir para la utilizacién de las causales del articulo 38 de la Ley N° 21.094,
resguardando la publicidad, transparencia, igualdad de trato y no discriminacion arbitraria. En
consecuencia, la tramitacion del presente trato directo debera quedar respaldada con el
cumplimiento de dicho procedimiento, el informe técnico-financiero respectivo, los antecedentes
de mercado disponibles y la resolucién o decreto fundado que autorice la contratacion.

IV.2. Urgenciay necesidad apremiante.

La situacion descrita se ajusta, ademas, a la nocion de urgencia administrativa contenida en el
articulo 74 del Decreto N° 661/2024 del Ministerio de Hacienda, Reglamento de la Ley N° 19.886,
en cuanto existe una necesidad apremiante que sélo puede ser satisfecha si se obtiene la
prestacién requerida en el menor tiempo posible, y cuya falta de ejecucion puede generar perjuicios
a las personas, al funcionamiento de la Entidad y a la continuidad del plan de ajuste financiero.

La urgencia no se funda en una mera preferencia administrativa, sino en antecedentes objetivos:
la visacion de DIPRES fue obtenida recién el 19 de junio de 2026; la Superintendencia de
Educacién Superior formuld observaciones relevantes y exigio medidas concretas dentro de un
plazo acotado; la Universidad debe cumplir pagos derivados de beneficios legales vy
reglamentarios; y el mercado financiero ha evidenciado restricciones materiales para acceder a
crédito en condiciones compatibles con la sostenibilidad institucional.
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V. Conveniencia institucional y ausencia de discrecionalidad impropia.

La operacion sometida a analisis no constituye una decision financiera arbitraria ni un gasto de
libre disposicion. Por el contrario, responde a una necesidad objetiva de administracion del pasivo
institucional, destinada a proteger el patrimonio universitario, ordenar la carga financiera y asegurar
la continuidad operacional de la Universidad en un escenario de restriccion presupuestaria.

El refinanciamiento propuesto es, en consecuencia, una medida instrumental para resguardar el
interés institucional y evitar que una estructura de vencimientos financieramente exigente
comprometa la ejecucion de obligaciones esenciales de la Universidad. En ese sentido, la
operacion se enmarca en una gestion financiera prudente, compatible con el deber de resguardar
el patrimonio publico universitario y de adoptar decisiones oportunas para asegurar la
sostenibilidad de la institucion.

VI. Condiciones de la reprogramacion de la deuda con el Banco Santander Chile.

El Banco envio un detalle del cuadro de amortizacién de los $2.335.640.006.

- TASA DE INTERES: La tasa a un plazo inicial de 4 afios incorporada en el préstamo es de
0,72% mensual, quedando un monto capital (cuotén), que se debe volver a reestructurar al
término de dicho periodo.

- PERIODO DE GRACIA: Existe un periodo de gracia inicial de solo pago de intereses por
los primeros 6 meses.

- COSTOS: Esta reprogramacion de la deuda esta acogida a la Ley 20.130 (promulgada en
2006 y modificada en 2008) que modifica la Ley de Impuesto de Timbres y Estampillas. Su
principal funcién es establecer exenciones fributarias en la renegociacién o prepago de
créditos, evitando que se cobre nuevamente el impuesto sobre la parte ya gravada de la
deuda

- FORMA DE PAGQO: los pagos para amortizar la deuda se efectuaran en forma mensual.

Segun dona Stefania Gonzalez Mufioz, Ejecutiva del Banco indica lo siguiente en correo recibido
por la Vicerrectora de Administracién y Finanzas el 01 de abril de 2026:

“Es importante considerar que estos valores pueden presentar variaciones dependiendo del dia
del curse; sin embargo, permiten tener una vision general de las estructuras propuestas.

Por nuestra parte, como banco, quedaria pendiente el envié la actualizacién del costo de quiebre
que debera asumir la universidad al momento de la estructuracion de la deuda vigente”.
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CUADRO DE AMORTIZACION REPROGRAMACION DEUDA BANCO SANTANDER CHILE

Nominal

Inicio
Frecuencia

' Tasa

Mensual

2.350.000.000
24{06/2026
MENSUAL

0,720%

Cuota
N°® Inicio Fin Dias | Saldo Insoluto | Amortizacién Intereses Cuota
1 24/06/2026 24/07/2026 30 | 2.350.000.000 0] 16.920.000 16.920.000
2 24/07/2026 24/08/2026 31 | 2.350.000.000 0 17.484.000 17.484.000
3 24/08/2026 24/09/2026 31 | 2.350.000.000 0 17.484.000 17.484.000
4 24/09/2026 24/10/2026 30 | 2.350.000.000 0 16.920.000 16.920.000
5 24/10/2026 24/11/2026 31 | 2.350.000.000 0 17.484.000 17.484.000
6 24/11/2026 24/12/2026 30 | 2.350.000.000 0 16.920.000 16.920.000
7 24/12/2026 24/01/2027 31 | 2.350.000.000 12.961.892 17.484.000 30.445.852
8 24/01/2027 24/02/2027 31 2.337.038.108 13.058.328 17.387.564 30.445.892
9 24/02/2027 24/03/2027 28 | 2.323.979.780 14.828.748 15.617.144 30.445.892
10 24/03/2027 24/04/2027 31 | 2.309.151.032 13.265.808 17.180.084 30.445.892
11 24/04/2027 24/05/2027 30 | 2.295.885.224 13.915.518 16.530.374 30.445.892
12 24/05/2027 24/06/2027 31 | 2.281.969.705 13.468.037 16.977.855 30.445.892
13 24/06/2027 24/07/2027 30 | 2.268.501.668 14.112.680 16.333.212 30.445.892
14 24/07/2027 24/08/2027 31 | 2.254.388.988 13.673.238 16.772.654 30.445.892
15 24/08/2027 24/09/2027 31 | 2.240.715.750 13.774.967 16.670.925 30.445.892
16 24/09/2027 24/10/2027 30 | 2.226.940.784 14.411.918 16.033.974 30.445.892
6
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17 24/10/2027 24/11/2027 31 2.212.528.865 13.984.677 16.461.215 30.445.892
18 24/11/2027 | 24/12/2027 30 | 2.198.544.188 14.616.374 15.829.518 30.445.892
19 24/12/2027 24/01/2028 31 2.183.527.815 14.197.469 16.248.423 30.445.892
20 24/01/2028 24/02/2028 31 2.1659.730.346 14.303.098 16.142.794 30.445.892
21 24/02/2028 24/03/2028 29 2.155.427.247 15.444.118 15.001.774 30.445.892
22 24/03/2028 24/04/2028 31 2.139.983.129 14.524.417 15.921.474 30.445.892
23 24/04/2028 24/05/2028 30 | 2.125.458.712 15.142.58% 15.303.303 30.445.892
24 24/05/2028 | 24/06/2028 31 | 2.110.316.123 14.745.140 15.700.752 30.445.892
25 24/06/2028 24/07/2028 30 | 2.095.570.983 15.357.781 15.088.111 30.445.892
26 24/07/2028 24/08/2028 31 2.080.213.202 14.969.106 15.476.786 30.445.892
27 24/08/2028 24/09/2028 31 | 2.065.244.096 15.080.476 15.365.416 30.445.892
28 24/09/2028 24/10/2028 30 2.050.163.620 15.684.714 14.761.178 30.445.892
29 24/10/2028 24/11/2028 31 2.034.478.907 15.309.369 15.136.523 30.445.892
30 24/11/2028 24/12/2028 30 | 2.015.165.538 15.907.871 14.538.021 30.445.892
31 24/12/2028 24/01/2029 31 2.003.261.666 15.541.625 14.904.267 30.445.892
32 24/01/2029 24/02/2029 31 1.887.720.041 15.657.255 14.788.637 30.445.892
33 24/02/2029 24/03/2029 28 | 1.972.062.787 17.193.630 13.252.262 30.445.852
34 24/03/2029 24/04/2029 31 1.954.869.157 15.901.665 14.544.227 30.445.852
35 24/04/2029 24/05/2029 30 1.938.967.491 16.485.326 13.960.566 30.445.892
36 24/05/2029 24/06/2029 31 | 1.922.482.165 16.142.625 14.303.267 30.445.892
37 24/06/2029 24/07/2029 30 1.906.339.541 16.720.247 13.725.645 30.445.852
38 24/07/2029 24/08/2029 31 1.885.615.293 16.387.124 14.058.768 30.445.852
39 24/08/2029 24/09/2029 31 1.873.232.169 16.509.045 13.936.847 30.445,892
40 24/09/2029 | 24/10/2029 30 | 1.856.723.125 17.077.485 13.368.406 30.445.892
41 24/10/2029 24/11/2029 31 1.839.645.639 16.758.928 13.686.964 30.445.852
42 24/11/2029 | 24/12/2029 30 | 1.822.886.711 17.321.108 13.124.784 30.445.852
43 24/12/2029 | 24/01/2030 31 | 1.805.565.603 17.012.484 13.433.408 30.445.852
44 24/01/2030 24/02/2030 31 1.788.553.119 17.139.057 13.306.835 30.445.892
45 24/02/2030 | 24/03/2030 28 | 1.771.414.063 18.541.989 11.903.803 30.445.892
46 24/03/2030 24/04/2030 31 1.752.872.073 17.404.524 13.041.368 30.445.892
47 24/04/2030 24/05/2030 30 1.735.467.550 17.950.526 12.455.366 30.445.892
48 24/05/2030 24/06/2030 31 1.717.517.024 | 1.717.517.024 | 12.778.327 1.730.295.351

=
el

2.350.000.000 3.081.788.919
VII.  Solicitud.

En mérito de lo expuesto, y considerando el acuerdo adoptado por el Consejo Superior de la
Universidad de Playa Ancha en sesion ordinaria N° 01, de fecha 19 de enero de 2026, contenido
en Certificado N° 001/2026; la autorizacion legal prevista en el articulo 2 de la Ley N° 21.796 para
contratar empréstitos destinados al refinanciamiento de pasivos; la necesidad de resguardar la
sostenibilidad financiera y la continuidad operacional de la institucién; y la conveniencia de
optimizar el perfil de vencimientos del pasivo vigente con Banco Santander Chile, se solicita a usted
emitir un pronunciamiento juridico favorable respecto de la procedencia de que la Universidad
formalice con Banco Santander Chile un trato directo para la reestructuracion de la deuda financiera

que se mantiene con dicha entidad, por un saldo de $2.335.640.006 al 31 de mayo de 2026, previo
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cumplimiento de las normas legales y procedimentales aplicables.
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Asimismo, se solicita tener presente que, al verificarse dentro del procedimiento competitivo
respectivo que Banco Santander Chile constituyo la Unica alternativa admisible y financieramente
conveniente para materializar la reprogramacion del pasivo vigente, la formalizacion directa de la
operacion con dicho acreedor aparece suficientemente justificada desde el punto de vista
econdmico, téenico y contractual, debiendo quedar dicha circunstancia debidamente acreditada en
el expediente administrativo.

Para efectos de la futura resolucion de frato directo y su registro presupuestario, se determina,
ademas, la siguiente imputacién presupuestaria:

e Imputese elingreso al item 4.4.1, codigo interno 1620, C.R. 10.708.
= Imputese el gasto al item C.6.6.1, codigo interno 4537, C.R. 10.708.

Agradeciendo desde ya su revision y pronunciamiento, quedo atento a cualquier antecedente
adicional que estime necesario para la adecuada tramitacion de esta operacion financiera.

Saluda cordialmente,

JUAN ALVAREZ OLIVARES
DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS
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Valparaiso, 30 de junio de 2026

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA

De conformidad al presupuesto aprobado para esta institucién por Decreto N°
010/2025, segun lo dispuesto en el inciso 2° articulo 1° de la Ley 18434, art. 12 letra
) vy 34 letra del D.F.L. N° 2 de 1986 y Decreto Supremo N° 163/2022 ambos del
Ministerio de Educacion y Decreto 180 de 1987 del Ministerio de Hacienda. Certifico
que, a la fecha del presente documento, la institucién cuenta con el presupuesto
para el financiamiento de

TRATO DIRECTO REESTRUCTURACION DEUDA BANCO SANTANDER-CHILE

o Imputese el ingreso al item 4.4.1, cédigo interno 1620, C.R. 10.708.
C Imputese el gasto al item C.6.6.1, cédigo interno 4537, C.R. 10.708.

DIRECCIoN
DE FINANZAS v
PRE.S_ID\_,ES—J

DIRECTOR GENERALDE FIN ANZAS Y PRESUPUESTO
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