Oficio N°: OF133661/2026
Paginaldel

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
CONTRALORIA REGIONAL DE VALPARAISO
UNIDAD JURIDICA

CURSA CON ALCANCE EL DECRETO
UNIVERSITARIO N° 9, DE 2026, DE
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION.

VALPARAISO,

Esta Contraloria Regional ha dado curso
al decreto universitario del epigrafe, que autoriza celebrar mediante trato directo
el empréstito que indica, con Banco Santander-Chile, por cuanto se ajusta a
derecho, pero cumple con hacer presente que el acto administrativo aprobatorio
del contrato que se celebre con base a dicha autorizacion también debera remitirse
para su respectivo examen de juridicidad, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 12, numeral 12.5, de la resolucién 36, de 2024, de la Contraloria General,
que fija normas sobre exencién del tramite de toma de razén.

Saluda atentamente a Ud.,

AL SENOR

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

PRESENTE
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Universidad de
Playa Ancha

Direccion Juridica

REF.: AUTORIZA OPERACION DE ENDEUDAMIENTO
SUPERIOR A 10.000 UTM Y TRATO
DIRECTO CON EL BANCO SANTANDER-CHILE

DECRETO N° 009/2026

VALPARAISO, a 01 de julioc de 2026

VISTOS Y CONSIDERANDO:

1, Que, el Consejo Superior en Sesién
Ordinaria N° 1/2026, de fecha 19 de enero de 2026, autorizdé al Rector
para contratar un empréstito hasta por la suma de $1.500.000.000.- (mil
guinientos millones de pesos), con el exclusive objeto de pagar a

funcionarios/as académicos/as y de la administracién los montos por
concepto de leyes de incentivo al retiro. Dicho empréstito deberad ser
contratados por el periodo presidencial 2026-2029, con un interés gque no
supere la tasa méxima legal para este tipo de operaciones y podré ser
contratado con garantia hipotecaria.

Conforme a lo anterior, se facultd al senor
Rector ©para, previo a los procedimientos de rigor, suscribir los
instrumentos idéneos, tales come pagarés y escrituras e instrumentos
piblicos o© privados gue fueren menester para la concrecién de la
operacidn aprobada, lo gque incluye las facultades de rectificar, corregir
y adicionar las escrituras e instrumentos publicos o privados gque sean
menester.

Lo anterior segtin da cuenta certificado N° 002
de 2026 de 21 de enero de 2026 de la Secretaria General.

2. Que, por su parte, mediante Oficio
Ordinario N° 51 de 05 de mayo de 2026, la Universidad solicitd la
autorizacién del Ministerio de . Hacienda para, entre otro, el

endeudamiento antes mencionado, segin lo exige el articulo 2° de la Ley
N® 21.796.-

3 Que, la Direccidén de Presupuestos de
Chile, visd, entre otra, la solicitud de endeudamiento para el empréstito
hasta por la suma de $1.500.000.000.-, bajo la condicidén de gque el
vencimiento final de la operacidn no exceda marzo de 2030. Lo anterior,
segun Oficio Ord. N° 1421 de 19 de junio de 2026.

4, Que, en sesién ordinaria N° 4 de fecha
08 de junioc de 2026, el Consejo Superior de la Universidad complementd el
acuerdo del Consejo Superior adoptado en su sesién ordinaria N° 1 de
fecha 19 de enero del afio en curso, contenido en Certificado N° 002/2026,
en el sentido de establecer gque el empréstitc se contratard con garantia
hipotecaria sobre el siguiente inmueble: Inmueble ubicade en la ciudad de
San Felipe, calle Benigno Caldera Numeros 25 y 341, de una superficie
total de 9.228,83 metros cuadrados, formado por la fusién de los Lotes
B-1 y N°2, segun plano archivado con el N°507 al Registro de Documentos
del afio 2005, del Conservador de Bienes Raices de San Felipe e inscrito a
fojas 735 wuelta numero 805 del Registro de Propiedad del citado
Conservador, del afio 2005. La presente autorizacidn incluye el pacto de
intereses penales, moratorios y demé&s derivados de la naturaleza de la
operacién. Lo anterior segun da cuenta certificado N° 012 de 2026 de 09
de junio de 2026 de la Secretaria General.

Oficio: OF133661/2026

Fecha: 14/07/2026

MARIA SOLEDAD PEREZ REINOSO
Contralora Regional

TOMADO DE RAZON CON ALCANCES




Decreto N° 009/2026. Pag. 2

& Que, por Resolucidén Exenta N° 00561 de
2025 de la Superintendencia de Educacidén Superior, se aprobd el plan de
ajuste financiero 2025-2026 de esta Casa de Estudios, en el marco del
proceso de supervisidén financiera que inicié la Superintendencia en el
afio 2024. Dicho plan fue aprobado por la Universidad, por Decreto Exento
N°® 0788/2025 de Rectoria.

6. Que, en razébn del plan de ajuste
financiero 2025-2026 presentado por la Universidad y avalado por la
Superintendencia de Educacidén Superior, se han efectuado seguimientos a
éste por parte de la Superintendencia. En efecto, por Ord. N° 0998 de
2025 (23 de octubre de 2025), se solicitd a la Universidad el informe de
avance de cumplimiento del antedicho plan, junto con los antecedentes que
permitieran acreditarlos. Ademéds, se ordend que, los siguientes informes
de avance debian remitirse trimestralmente los dias 25 del respectivo
mes. Adicionalmente, le instruyd a remitir mensualmente los flujos de
caja del mes anterior. La Universidad, cumpliendoe con sus obligaciones,
ha sido objeto de observaciones, conclusiones, solicitudes de
complemento, etc. todos plasmados en Ord. Nos 00270, 00348 y 00610, del
2026 y de la Superintendencia de Educacidn Superior.

T El Ord N° 270 de 2026 de fecha 07 de
abril de 2026, concluye al revisar los avances del plan de ajuste de la
Universidad con corte a noviembre de 2025, lo siguiente:

* Para 2026 se proyecta un incremento en los ingresos de pregrado,
explicado principalmente por el aumento de los aranceles regulados
asociados a la gratuidad, Io gque permitiria compensar de manera
significativa la disminucidn de la matricula de primer afio.

* Sin perjuicio de lc anterior, en términos agregados los ingresos
operacionales proyectados para 2026 serian inferiores a los logrados en
2025, debido a un menor uso de los excedentes del Fondo Solidario del
Crédito Universitario para este afio (MMS3.400 en 2025 versus MMSI1.000 en
2026) .

° En relacidn con los gastos, si bien se proyecta un aumento en 2026,
este se explica en gran parte por los mayores desembolsos ascociados al
incentivo al retiro, -significativamente mayores que en 2025-, los gque
permitirian generar ahorros estimados en torno a MMS1.000 anuales.
Asimismo, se observa una contraccidén del gasto en las remuneraciones de
académicos y administrativeos, asociadas a las decisiones adoptadas en el
ambito de gestidn de personas durante 2025.

* Adicionalmente, al integrar en el andlisis el cumplimiento de Ilas
obligaciones crediticias internas y externas, asi como el eventual
endeudamiente adicional, se evidencia una restriccidén significativa en la
viabilidad financiera de la Universidad, gue podria comprometer su
continuidad operativa en el mediano plazo.

* Por ultimo, los Iingresos no operacionales (excluyendo préstamos
internos) experimentan una baja significativa, leo que se explica
principalmente por el desempefio en 2025 de las cuentas de “traspasos de
proyectos” y de "“pagos de facturas OTEC, IST y otras”, que en dicho afo
totalizaron MM$S2.172, y que para 2026 permitirian ingresar solo MMS$430.

Lo expuesto da cuenta de la necesidad de que la Universidad de Playa
Ancha profundice las medidas orientadas a equilibrar su situacidén
financiera, con el fin de resguardar la sostenibilidad de su proyecte
institucional,

En dicho Ord. la Superintendencia, presentd una serie de variables gue
inciden de manera significativa en la capacidad de la institucidén para
sostener, de forma autdnoma, su funcionamiento y desarrollo:

a) La Universidad de Playa Ancha presenta una evolucidn negativa en sus
resultados de matricula de primer afio y total:
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La matricule de primer afio de la institucidn ha mostrade una tendencia a
la baja desde 2023, lo que da cuenta de la necesidad de revisar y
optimizar el proceso de admisidn, asi como de evaluar la pertinencia de
su oferta académica. Este desempefic ha impactade la matricula total, la
gue evidencia una disminucidn sostenida desde 2021.

Este desempefic constituye una amenaza en la estabilidad de la
institucidn, en la medida gue sus ingresos por aranceles de pregradoc -
principal fuente de financiamiento-, si bien han registrado incrementos
recientes, lo han hecho principalmente por la entrada en vigencia de los
nuevos valores del arancel regulado asociade a la gratuidad, gue impactd
positivamente a la institucidn en 2025 y que en 2026 permitiria compensar
la baja en la matricula de primer afo y total. No obstante, de mantenerse
la tendencia decreciente en la matricula, podria comprometerse Ila
recaudacidn futura por concepto de ingresos operacionales.

b) El numero de académicos, tanto en términocs de dotacidén como de
Jornadas Completas Eguivalentes (JCE), presenta una tendencia creciente
en el ultimo guinguenio.

Segin lo expresado, el numero de académicos crecié entre 2021 y 2025 un
17%, mientras gque las JCE de académicos lo hicieron un 15%. Esta
evolucidén debiera llamar la atencidn de la Universidad en cuanto Ila
matricula total ha disminuido en igual periodo un 9%.

c) En este contexto, la Universidad debe considerar, al momento de
gestionar su dotacidn académica, gque su indicador de estudiantes/JCE
alcanza un valor de 14 para 2025, segun informacidn del SIES. Para
dimensionar adecuadamente este resultado, se compard este valor con el
promedio del indicador en las universidades acreditadas en nivel de
excelencia, -grupo de referencia al gque aspira pertenecer la institucidn
en el largo plazo-, el cual asciende a 20, segun datos del SIES 2025.
Adicionalmente, resulta pertinente destacar que las universidades
acreditadas en nivel de excelencia ubicadas en la Regidn de Valparaiso
presentan los siguientes valores: 27 en el caso de la PUCV, de 16 en la
UV y de 28 en UFSM, todos ellos, superiores al registrado por la
institucidn.

d) Por otra parte, desde la perspectiva del impacto gque el crecimiento de
la dotacidén académica, ha generade en la institucidn al considerar el
item variable del Aporte Fiscal Directo (AFD), y de acuerdo con la
informacidn provista por la Divisidn de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacidn Superior (dfi.mineduc.cl), el desempefio de
la Universidad de Playa en 2024, medido a través del indicador “"Numero de
publicaciones (ISI+Scieleo) por JCE con grado de doctor y magister”,
registrd un valor de 0.32. Este resultado es significativamente inferior
al promedio de 0,97 observado en el conjunto de universidades gque reciben
este aporte (excluyendo a la Pontificia Universidad Catolica de Chile,
Universidad de Chile, Universidad de Aysén, Universidad de Concepcidn y
Universidad de Santiago, cuyos resultados inciden manera relevante en el
promedio) .

Segiin la SES, los antecedentes expuestos permiten caracterizar el
desempefio de la Universidad de Playa Ancha durante este periodo,
identificande focos de atencién y evidenciandeo la necesidad de avanzar en
la adopcidén de medidas estructurales gque permitan revertir el
desequilibrio financiero durante 2026, evitando su profundizacién en
2027, y sus eventuales efectos sobre la estabilidad institucional, asi
como sobre el proceso de acreditacidn institucional que la Universidad
deberd enfrentar prontamente. Es por ello gque solicitdé un complemento al
plan aprobade mediante Resolucidén Exenta 561, modificada por 1la
Resclucién Exenta 1008, ambas de 2025 de esta Superintendencia, gque
incorpore medidas estructurales orientadas a abordar la compleja
situacién financiera proyectada para el segundo semestre de 2026, vy,
especialmente, para el afio 2027.
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En este informe, la Superintendencia declara que la Universidad no cuenta
con lineas de crédito aprobadas, lo que implica la ausencia de mecanismos
de respaldo ante eventuales contingencias o desfases en la recepcidn de
recursos, particularmente transferencias estatales. No obstante, la
institucidn se encuentra gestionande alternativas de financiamiento
bancario destinadas a asegurar la continuidad de los pagos y el
financiamiento de las medidas comprometidas en su plan.

8. Enviado el complemento solicitado por la
SES, ésta emand el Ord. N° 348 de 29 de abril de 2026, el cual evalila los
avances del plan de ajuste financierc con corte a febrero de 2026,
concluyendo gque:

a) Durante el primer semestre, la institucién presenta niveles de
liguidez suficientes para cubrir sus obligaciones operacionales. No
obstante, hacia el segundo semestre se proyecta un deterioro progresiveo
de su posicién de caja, presentando déficits a partir de septiembre,
alcanzando su punto mds critico en noviembre.

b) En términos anuales, la institucidn proyecta un déficit de flujo de
caja en torno a MMS1.343, cifra inferior a la informada el mes anterior.
Esta mejora se explica principalmente por un acuerdo alcanzado en el
litigio asociado al término anticipadc del contrato de arriendo del
edificio ubicado en calle Blanco.

¢) La institucidén no ha logrado concretar la apertura de la linea de
crédito proyectada ni acceder a los fondos necesarios para financiar la
medida de incentivo al retiro, lo gue podria derivar en un nuevo uso de
los recursos del Fondo Solidario del Crédite Universitario, cuya
restitucidn estd programada para abril.

d) Las medidas definidas para 2025 no han logrado los efectos esperados.
En este contexto, la institucidén se encuentra evaluande un conjunto de
acciones complementarias que, a la fecha, no cuentan ceon un sustento
suficientemente robusto que permita asegurar su implementacicn.
Persisten, por tanto, dudas relevantes respecto de la viabilidad del
proyecto institucional, especialmente en un escenario de matricula total
gue muestra una tendencia decreciente desde 2021.

Lo expresado constituye una seflal de alerta respecto de la capacidad de
ajuste de la organizacién frente a un escenario persistentemente
complejo, gue, de no mediar acciones efectivas, podria derivar en una
profundizacidn del déficit institucional hacia el afo 2027.

Respecto de la medida de incentivo al retiro, la SES observa gque la
obtencidn de financiamiento externo para solventar el retiro de un grupeo
significative de funcionariocs, tanto académicos como administrativeos, no
fue lograda.

g. Finalmente, por O0rd. N° 00610 de 22 de
junio de 2026, dando <respuesta al complemento del plan de ajuste
financiero realizado por la Universidad, la Superintendencia de Educacidn
Superior concluye:

1. Los ahorros e ingresos adicionales comprometidos no resultan
suficientes para cubrir los déficits acumulados proyectados para
noviembre (MM$5478) y diciembre (MMS$S655).

2. Las medidas planteadas no abordan los aspectos criticos identificados
en el Oficio 270/2026 comc causantes del déficit estructural de la
Universidad.

S No se evidencia en las propuestas presentadas un cardcter
efectivamente estructural ni la suficliencia necesaria para resolver los
resultados operacionales gque la Universidad arrastra desde 2022.
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Sobre la base de los aspectos sefialados, la Superintendencia manifestd a
la Universidad de Playa Ancha su preocupacién por las brechas existentes
respecto de la planificacién institucional y la insuficiencia de las
medidas complementarias propuestas.

Alertd también que la institucidébn registrd por cuarto afic consecutive un
resultado operacional negativo, incluso mayor gque el de 2024, lo gque
informa de una profundizacidén del problema. La persistencia de tal
desempefio implica gque la estructura de la Universidad no es financiable
con sus recursos proplos. En este escenaric, la Universidad de Playa
Ancha debe adoptar las medidas estructurales necesarias para revertir
definitivamente estos resultados operacionales desfavorables.

Atendido lo anterior, solicitaron a la Universidad informar en el plazo
de 20 dias hébiles, las medidas concretas gue permitirdn corregir estos
resultados durante el presente afio, las cuales deberdn contener, al
menos, una descripcidén de la actividad; el plazo y responsables de la
implementacién; el impacto financiero esperable por afio; Y los
mecanismos de verificacién.

Finalmente, la SES hace presente que el desempefio institucional descrito
podria dar cuenta de wuna eventual configuracién de las causales
establecidas en el articulo 3° de la Ley 20.800 en el casc de la
Universidad de Playa Ancha, lo gque podria derivar en la aplicacién de
alguna de las medidas disciplinarias o de intervencidén contenidas en el
articulo 4° del mismo cuerpo legal.

10. Segin lo expuestoc precedentemente, la
Universidad se encuentra en un escenaric en extremec complejo, pudiendo
dar lugar -como lo indica el Ord. antes mencionado- a una investigacién
por parte de la Superintendencia de Educacidn Supericr la gue, a su vez,
pudiera implicar la aplicacidén de alguna de las medidas establecidas en
el articulo 4° de la Ley N° 20.800, que van desde la elaboracidédn de un
plan de recuperacidn, el nombramiento de un administrader provisional, a
la proposicién al Ministerio de Educacidén de dar inicio al procedimiento
de revocacidén del reconocimientoc oficial.

11. En razén de lo anterior, es urgente,
contando ya con la autorizacién de Hacienda y, con la propuesta de un
Banco, la auteorizacién y contratacién de un empréstito por la suma de
$1.500.000.000.-. Segun lc indicado latamente, la Universidad de Playa
Ancha de Ciencias de la Educacidén se encuentra atravesando un escenario
econémico complejo. En efecto, una de las medidas del plan de ajuste
financiero 2025-2026 ya sefialado, es la contratacién de un empréstito por
la suma de $1.500.000.000.- para el pago de remuneraciones derivadas del
incentivo al retiro.

L2 De conformidad a lo anterior, la
Universidad regquiere de forma urgente contratar el empréstito va
sefilalado, que le permita concretar una de las medidas prioritarias de su
plan de ajuste, ello considerando -ademéds- gque la autorizacién de
Hacienda recién se obtuvo el 19 de junic de 2026.

13. Tal como se ha sefialado a lo largo de
este acto administrativo, la Universidad se encuentra autorizada por su
érganco superior colegiado, para contratar un empréstito hasta por la suma
de $1.500.000.000.-, gozando ademds de la autorizacidén por parte de la
Direccién de Presupuesto del pais, quien la otorgd con la ceondicidn de no
exceder del plazo de marzo de 2030.

14. La Universidad entonces, cuenta con las
autorizaciones respectivas, siendo estas contrataciones eximidas de la
aplicacién de la Ley N° 19.886 y su Reglamento, segun lo dispone el
articulo 2° de la Ley 21.796. Sin perjuicio de ellc, se entienden
aplicables las normas especiales que para las Universidades estatales ha
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establecido la Ley N° 21.084. Lo anterior, no obstante la aplicacién
supletoria de las normas de compras publicas, por constituir normas base
v, por tanto, aplicebles siempre en las contrataciones de los organocs
publicos.

15. En este contexto, la Contraloria General
de 1la Republica ha indicado, en numerosos dictémenes que, la regla
general de contratacidén es la licitacidédn publica, sin perjuicic gque
existan situaciones determinadas en las gue pueda corresponder recurrir a
la licitacién privada o trato directc. En este ultimo caso, debe ser el
propio servicio guien califigue y adopte la decisidon fundada de utilizar
esa figura, la gue deberd constar en una resclucidén formal. Asimismo,
dado el cardcter excepcional de tal modalidad, se requiere una
demostracidn efectiva y documentada de los motivos que justifican su
procedencia (aplica dictdmenes N°s 91.687. de 2016 y 19.883, de 2017).

16. Asi las cosas, la Universidad requiere,
sin posibilidad de esperar los resultades de una licitacién publica,
contratar un empréstito por la suma de $1.500.000.000.- Lo anterior,
atendido que, conforme a los seguimientos efectuados por la

Superintendencia de Educacidén Superior, la situacidén financiera es
compleja y debe hacerse frente a esta a la brevedad. En efecto, el ultimo
informe de seguimiento, N° 610, indica gue, la Universidad de Playa Ancha
debe adoptar las medidas estructurales necesarias para revertir
definitivamente estos resultados operacionales desfavorables. Por ello,
deberéd informar en el plazo de 20 dias hébiles, contados desde la
recepcién del presente oficio, las medidas concretas gue permitirédn
corregir estos resultados durante el presente afic, las cuales deberan
contener, al menos, una descripcién de la actividad:; el plazo vy
responsables de la implementacién; el impactc financiero esperable por
aflo; vy, los mecanismos de verificacidn.

17. Conforme al articulo 38 de la Ley N°
21.094, 1las universidades del Estado, de forma individual o conjunta,
podran celebrar contratos a través de licitaciédn privada o trato directo
en virtud de las causales seflaladas en el articulo 8 bis de la ley N°
19.886 y su reglamento, y, ademés, en los siguientes casos:

1. Cuando se trate de la compra de bienes o la
contratacién de servicios, incluida la contratacidn de créditos, gque se
reguieran para la implementacidn de actividades o la ejecucidén de
proyectos de gestidén institucional, de docencia, de creacidén artistica,
de extensidn o de vinculacidn con el medio de dichas instituciones, en
gue la utilizacidén del procedimiento de licitacidén publica ponga en
riesgo la oportunidad, la finalidad o la eficacia de 1la respectiva
actividad o proyecto.

La misma norma indica que, las universidades del Estado deberéan
establecer por medio de una resolucién, disponible en el Sistema de
Informacién de Compras y Contratacién Publica, los ©procedimientos
internos gque permitan resguardar la publicidad, la transparencia, la
igualdad de trato y la no discriminacién arbitraria en esta clase de
adquisiciones y contratacidén de servicios.

Que, en razén de lo dispuesto en la norma antes transcrita, la
Universidad dicté el Decreto Exento N° 0476/2026 de Rectoria gque
establece el procedimiento que esta Casa de Estudios debe seguir para la
utilizacién de cualquiera de las causales indicadas en el referido
articulo 38.

18. El pago de las remuneraciones de
los/as funcionarios/as que se acojan a retiro no es sélo un deber de la
Universidad, sino que, constituye uno de los hitos de accién mas

relevantes de nuestro plan de ajuste financiero 2025-2026. Ademds, usando
la definicidén establecida en el articulec 74 del Decreto N° 661 de 2024
del Ministerio de Hacienda, la contratacidén es urgente, entendiendo por
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tal una necesidad apremiante, gque solo puede ser satisfecha si se obtiene
la prestacidén requerida en el menor tiempo posible y cuya falta de
ejecucidén generara perjuicios en las personas, el funcionamiento o los
bienes de la Entidad.

19. Segin el Ordinario N° 610 de la
Superintendencia de Educacién Superior, la situacién financiera de esta
Casa de Estudios y el cumplimiento de ésta a su plan de ajuste, hacen que
sea urgente y necesaria la contratacién del empréstito por la via del
trato directo, sin que sea posible esperar los resultados de un proceso
de licitacidn, cuycs plazos son extensos y sus resultados, especialmente
en materia de empréstitos, son inciertos, por cuanto este tipo de
operacicnes requiere conocimientos por parte de las entidades financieras
de los escenarios financieros de los organismos interesados en contratar,
andlisis de comités de riesgo, etc. por lo gue hacen en extremo complejo
los éxitos de este tipo de operaciones por la via de la licitaciédén
publica.

20. Conforme a lo indicado por el
Director General de Finanzas, la urgencia en la contratacidén del
empréstito no se funda en una mera preferencia administrativa, sino en
antecedentes objetivos: la visacidén de DIPRES fue obtenida recién el 18
de Junio de 2026; la Superintendencia de Educacidén Superior formuld
observaciones relevantes y exigidé medidas concretas dentro de un plazo
acotado; 1la Universidad debe cumplir pagos derivados de beneficios
legales y reglamentarios; y el mercado financiero ha evidenciado
restricciones materiales para acceder a crédito e condiciones
compatibles con la sostenibilidad institucional.

Ademés, indica que la contratacidn se enmarca
en un proyecto de gestidn Iinstitucional, vinculade al Plan de Ajuste
Financiero 2025-2026, al cumplimientoc de obligaciones legales con
funcionarios/as qgue se acogen al incentive al retirc y a la
sostenibilidad financiera de la Universidad. La utilizacidén de un
procedimiento de licitacion publica, considerando sus plazos, Ia
incertidumbre de sus resultados y la complejidad propia del andlisis de
riesgo bancario, pone en riesgo la oportunidad, la finalidad y Ia
eficacia de la medida.

21. Que, la Direccidén General de
Finanzas y la Seccién de 2dgquisiciones, han dade cumplimiento al
procedimiento indicado en el Decreto Exento 0476/2026 sefialado supra,
para la contratacién gue se autoriza en este acto administrativo.

22. Por todo lo expuesto, urge contratar un
empréstito por la suma de $1.500.000.000.- con el Banco Santander Chile.

23 Que la operacidén de endeudamiento, se
encuentra afecta al trémite de toma de razdn, segin loc indicado en el
articulo 41 letra g) de la Ley N° 21.094.

24. Declaracidn ausencia conflicto de
interés del Director General de Finanzas.

25. Formulario articule 38 de la Ley N°
21.094.

26. Memcréndums Nos 004 y 027, ambos del
2026 de la Secretaria General a la Vicerrectora de Administracidén vy
Finanzas.

2 Certificado de Habilidad Registro de
Proveedores de Banco Santander-Chile.
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28. Oficio Ordinaric N° 1421 de 19 de junio
de 2026 de la Direccidén de Presupuestos de Chile

28. Oficio N° 51 de 2026 de la Universidad a
la Direccidn de Presupuesto de Chile.

30. Memorandum N° 164/2026 del Jefe de la
Seccién de Adguisiciones a la Direccidén Juridica.

3 Memorandum N° 14/2026 del Director
General de Finanzas & la Directora Juridica.

32 Propuesta Banco Santander-Chile.

38: Lo dispuesto en el inciso 2° articulo 1°
de la Ley 18.434, articulo 30 inciso tercero del D.F.L. N° 14 de 2023,
Decreto Supremo N° 163 de 2022, ambos del Ministerio de Educacién,
articulo 8 bis letra ¢ de la Ley N° 19.886 y articulec 71 N° 3, articulo
74, todos del Reglamente de la Ley 19.886 y articulo 38 y 41 letra g) de
la Ley N° 21.094.

DECRETO:

1. AUTORIZASE el acuerdo del Consejo
Superior en su sesidén ordinaria N° 1 de fecha 19 de enero de 2026, en
orden a autorizar al Rector para contratar un empréstito hasta por la
suma de $1.500.000.000.- (mil gquinientos millones de pesos), con el
exclusivo objeto de pagar a funcionarios/as académicos/as y de la
administracién los montos por concepto de leyes de incentivo al retiro.
Dicho empréstito deberd ser contratados por el periodo presidencial 2026-
2029, con un interés gue no supere la tasa méxima legal para este tipo de
operaciones y podréd ser contratado con garantia hipotecaria.

Ademas, de autorizar el acuerde del Consejo
Superior en su sesidén ordinaria N° 4 de fecha 08 de junio de 2026, el
cual complementa el acuerdo del Consejo Superior adoptado en su sesién
ordinaria N° 1 de fecha 19 de enerc del afio en curso, contenido en
Certificado N° 002/2026, en el sentido de establecer que el empréstito se
contratard con garantia hipotecaria sobre el siguiente inmueble: Inmueble
ubicado en la ciudad de San Felipe, calle Benigno Caldera Numeros 25 y
341, de una superficie total de 9.228,83 metros cuadrados, formado por la
fusién de los Lotes A-1 y N°2, segun plano archivade con el N°507 al
Registro de Documentos del afic 2005, del Conservador de Bienes Raices de
San Felipe e inscrito a fojas 735 wvuelta numero 805 del Registroc de
Propiedad del citado Conservador, del afio 2005. La presente autorizaciédn
incluye el pacto de intereses penales, moratorios y demds derivados de la
naturaleza de la operaciédn.

2. AUTORIZASE el Trato Directoc con el BANCO
SANTANDER-CHILE, para la contratacién de un empréstito hasta por la suma
de $1.500.000.000.-, la gque deberd contratarse de acuerdo a las
condiciones autorizadas por el Consejo Superior, en sus Sesiones
ordinarias Nos 1 y 4, ambas del 2026.

3. Implitese el gasto al Iftem C.6.6.1. del
presupuesto vigente, cddigo 4537, del detalle interno de la Universidad.
Centro de responsabilidad 10.708.

4, Imptitese el ingreso al ftem 4.4.1. del
presupuesto vigente, cédigo 1610, del detalle interno de la Universidad.
Centro de responsabilidad 10.708.

. Deberéd verificarse la refrendacién del
gasto e ingreso correspondiente.

Oficio: OF133661/2026
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6. Una vez tramitade el presente acto
administrativo, deberd suscribirse el contrato de empréstito respectivo.

Firmado digitalmente
por Carlos Ivén
Gonzalez Morales
Fecha: 2026.07.01
17:38:31 -04'00"

CARLOS GONZALEZ MORALES
RECTOR

Impiitese el ingreso al Iftem 4.4.1.
(1610) del detalle interno de la
Universidad y del presupueste vigente.
Centro de responsabilidad 10.708.

Impiitese el gasto al Item C.6.6.1.
(4537) del detalle interno de la
Universidad vy del presupuesto vigente.
Centro de responsabilidad 10.708.

CGM/CZS/mmm.
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DECLARACION JURADA AUSENCIA CONFLICTO DE INTERES

Yo, Juan Alvarez Olivares, cédula nacional de identidad N° 8.733.243-
8, funcionario de el/la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacidn en el cargo de Director general de Finanzas, domiciliado
en Avenida Playa Ancha 850, Playa Ancha, Valparaiso, declaro bajo
juramento:

Que, no tengo ningin conflicto de interés en relacidn con el proceso
de adgquisiciones de contratacién de servicios, dencminada Trato
Directo para la Contratacidén de Empréstitos, en conformidad con Ilo
dispuesto por el articulo 38 y otros de la ley N°® 21.094 sobre
Universidades Estatales.

D\REC r:EN
DE FINARZAS Y
=zsPUES Y

———
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FORMULARIO PROCEDIMIENTO APLICACION ARTICULO 38 DE IA LEY N°
21.094

CAUSAL INVOCADA.

1. Cuando se trate de la

compra de bienes o la
contratacién de servicios,
incluida la <contratacidén de

créditos, que se requieran para
la implementacidn de actividades
o la ejecucidén de proyectos de
gestidén institucional, de
docencia, de creacidn artistica,
de extensién o de wvinculacién
ceon el medio de dichas
instituciones, en que la
utilizacidén del procedimiento de
licitacién publica ponga en
riesgo la oportunidad, la
finalidad o la eficacia de 1la
respectiva actividad o proyecto.

1. Cuando se trate de la
compra de bienes ] la
contratacidn de serviciocs,
incluida la contratacién de
créditos, que se requieran para
la implementacién de actividades
© la ejecucién de proyectos de
gestion institucional, de
docencia, de creacidén artistica,
de extensidén o de vinculaciédn
con el medio de dichas
instituciones, en que la
utilizacién del procedimiento de
licitacién publica ©ponga en
riesgo la oportunidad, la
finalidad o la eficacia de 1la
respectiva actividad o proyecto.

LICITACION PRIVADA o) TRATO | TRATO DIRECTO
DIRECTO
PRESUPUESTO $1.500.000.000.-

SOLICITUD DE COMPRA/CERTIFICADO
DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA

CERTIFICADO DISPONIBILIDAD

PRESUPUESTARIZ

FUNDAMENTOS DE LA CONTRATACION

Aplicacion del articulo 38 de la
Ley N° 21.094 y Decreto Exento
N°® 0476/2026.

El fundamento juridico vigente
para solicitar la modalidad de
trato directo se encuentra en el
articulo 38 de la Ley N° 21.094,

sobre Universidades Estatales,

que permite a estas

instituciones

celebrar contratos mediante |
licitacidén privada o trato
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directo, en virtud de las
causales sefialadas

en el articule 8 bis de la Ley
N° 19.886 y su reglamento, vV
ademéds cuando se trate de la

contratacidn de servicios,
incluida la contratacidén de
créditos, requeridos para la

implementacidn
de actividades o proyectos de
gestidn institucional, de

docencia, creacidn artistica,
extensidn o

vinculacidén con el medio, en gue
la licitacién publica ponga en
riesgo la oportunidad, finalidad
o

eficacia de la respectiva
actividad o proyecto.

La contratacién del empréstito
se enmarca en un proyecto de
gestidén institucional, vinculado
al

Plan de Ajuste Financiero 2025-
2026, al cumplimiento de
obligacicnes legales con
funcicnarios/as que se acogen al
incentive al retiro y a la
sostenibilidad financiera de 1la
Universidad. La utilizacidén de
un procedimiento de licitacidn

piblica, considerando sus
rlazos,
la incertidumbre de sus

resultados y la complejidad
propia del andlisis de riesgo
bancaric, pone

en riesgo la oportunidad, la
finalidad y la eficacia de la
medida.

REQUERIMIENTO DE | NO APLICA
GARANTIZA/SEGUROS
OBSERVACIONES TRATO DIRECTO CON BANCO

SANTANDER
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SECRETARIA
GENERAL

Universidad de
BPlaya Ancha

MEMORANDUM _N° 004 /2026

DE: MARIA SOLEDAD HOCHSTETTER
SECRETARIA GENERAL

A: ANGELA FERNANDEZ ROJAS
VICERRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

VALPARAISO, 21 de enero de 2026

De mi consideracion:

Adjunto envio a usted Certificado N°002/2026, de esta Secretaria General,
que da cuenta del acuerdo del Consejo Superior en su Sesion Ordinaria N°1/2026, en
orden a autorizar al Rector, Carlos Gonzalez Morales, para contratar un empréstito hasta
por la suma de §1.500.000.000.- (mil quinientos millones de pesos), con el exclusivo
objeto de pagar a funcionarios/as académicos/as y de la administracién los montos por
concepto de leyes de incentivo al retiro, en los términos expresados en él.

Saluda atentamente a usted.

_\?&‘GMDE Uy, Firmado digitalmente
N 45{; por Maria Soledad
§ SECRETARIA GENERAL E Hochstetter Santis
) & Fecha: 2026.01.22
% S
%’//m . W® 12:35:11 -03'00'
MARIA SOLEDAD HOCHSTETTER
SECRETARIA GENERAL

Adj.: Certificado 002/2026 C.S.
c.c.: Archivo.

SHS/gbp
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Universidad de i
1/Playa Ancha| severat

CONSEJO SUPERIOR
CERTIFICADO
002 /2026

La Secretaria General de la Universidad de Playa Ancha que suscribe,
certifica que el Consejo Superior en su Sesion Ordinaria N°1 de fecha 19 de enero de
2026, tomo conocimiento del informe presentado por la Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas, acordando lo siguiente:

Autorizar al Rector, Carlos Gonzilez Morales, para contratar un empréstito
hasta por la suma de $1.500.000.000.- (mil quinientos millones de pesos), con el
exclusivo objeto de pagar a funcionarios/as académicos/as y de la administracion los
montos por concepto de leyes de incentivo al retiro.

Dicho empréstito debera ser contratados por el periodo presidencial 2026-2029,
con un interés que no supere la tasa maxima legal para este tipo de operaciones y podra
ser contratado con garantia hipotecaria.

Conforme a lo anterior, se faculta al sefior Rector para, previo a los
procedimientos de rigor, suscribir los instrumentos idoneos, tales como pagarés y
escrituras e instrumentos piiblicos o privados que fueren menester para la concrecion
de la operacién aprobada, lo que incluye las facultades de rectificar, corregir y
adicionar las escrituras e instrumentos piblicos o privados que sean menester.

Acuerdo adoptado por unanimidad de los integrantes presentes Silvana Saez
Valladares, Paola Vielma Atienza, José Luis Carrasco Ravanal, Maribel Ramos Hernandez,
Marco Mufioz del Campo, Oscar Romero Coiro, Rodrigo Marquez Arellano y Carlos
Gonzalez Morales.

Se extiende el presente certificado para ser remitido a las instancias que corresponda.

ﬁ:,sxﬁ“*‘ e, Firmado digitalmente
S @ por Maria Soledad
é’ SECRETIRIAGENERL. - Hochstetter Santis
%& & Fecha: 2026.01.22
< £
U o W 12:33:26 -03'00'
MARIA SOLEDAD HOCHSTETTER
SECRETARIA GENERAL

VALPARAISO, 21 de enero de 2026.

SHS/gbp
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@\Universidad de | seereraria
Playa Ancha| eesat”

MEMORANDUM N°027 / 2026

DE: MARIA SOLEDAD HOCHSTETTER
SECRETARIA GENERAL

A: CONSTANZA ZAVALA SOTO
DIRECTORA JURIDICA

VALPARAISO, 9 de junio de 2026

De mi consideracion:

Por medio del presente, remito a usted certificado N°012/2026 de esta
Secretaria General, que da cuenta del acuerdo del Consejo Superior adoptado en su sesion
N°4/2026, en orden a complementar el acuerdo adoptado en la sesion ordinaria N°1 de fecha 19
de enero del afio en curso, contenido en Certificado N°002/2026.

Lo anterior, con la finalidad de que se elabore el decreto correspondiente.

Saluda atentamente a usted.

Q_\\""C'HA “ECk,  Firmado
5 % digitalmente por
% Maria Soledad
2 5 Hochstetter Santis
2. g .
@, & Fecha: 2026.06.10
2,

M o o 10:11:17 -04'00'

MARIA SOLEDAD HOCHSTETTER
SECRETARIA GENERAL

#]

Uy ——
g SECRETARIAGENERAL

%

adj.: Certificado 012/2026 C.S.
c.c.: Archivo

SHS/gbp
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@\ Universidad de .
Playa Ancha| devera™
CONSEJO SUPERIOR
CERTIFICADO
N°012 /2026

La Secretaria General de la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacién que suscribe, certifica que el Consejo Superior, en su Sesién Ordinaria
N°4 de fecha 8 de junio de 2026, acordd lo siguiente:

Complementar el acuerdo del Consejo Superior adoptado en su sesién
ordinaria N°1 de fecha 19 de enero del afio en curso, contenido en Certificado
N°002/2026, en el sentido de establecer que el empréstito se contratara con
garantia hipotecaria sobre el siguiente inmueble: Inmueble ubicado en la
ciudad de San Felipe, calle Benigno Caldera Numeros 25 y 341, de una
superficie total de 9.228,83 metros cuadrados, formado por la fusion de los
Lotes A-1 y N°2, segin plano archivado con el N°507 al Registro de
Documentos del afio 2005, del Conservador de Bienes Raices de San Felipe e
inscrito a fojas 735 vuelta ndimero 805 del Registro de Propiedad del citado
Conservador, del afio 2005. La presente autorizacion incluye el pacto de
intereses penales, moratorios v demas derivados de la naturaleza de la
operacion.

Se extiende el presente Certificado para ser presentado a las instancias que

corresponda. woh e o Firmado digitalmente

§§h @ porMaria Soledad
S scenahomes = Hochstetter Santis
% & Fecha:2026.06.10
LS 10:09:41 -04'00’
MARIA SOLEDAD HOCHSTETTER
SECRETARIA GENERAL

VALPARAISO, 9 de junio de 2026

JSV/gbp
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U MercadoPablico

Nidmero de Folio: CED2026-5wheWX5QAi
Fecha de la consulta 30/06/2026 12:13

Certificado de Habilidad
Registro de Proveedores

Se certifica que el proveedor indicado a continuacién posee el siguiente estado de habilidad para ser contratado por
el Estado de Chile, de acuerdo a la fecha y hora de la consulta especificada.

™

Proveedor Tipo de Proveedor RUT/ID Estado

t=1

BANCO SANTANDER CHILE PROVEEDOR NACIONAL 97.036.000-k @ HABL

Observaciones:

& HABIL Cumple con los requisitos para contratar con el Estado de acuerdo a las causales
establecidas en el Reglamento de la Ley N° 19.886.

@ INHABIL No cumple con uno o mas de los requisitos para contratar con el Estado.

Proveedor se encuentra en proceso de validacién con fuentes oficiales para Ingreso al
sistema. Su estado de habilidad aparecera a contar del dia habil siguiente.

© SIN INFORMACION Proveedor no tiene contrato vigente con el Registro de Proveedores.

Se emite el presente certificado conforme a lo establecido en la Ley de Compras Publicas y en el
articulo 154 del Reglamento de dicha ley, aprobado por el Decreto N° 661 de 2024, del Ministerio de
Hacienda.
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Direccion de
. Presupuestos

el 18-06-2026
02.06.2026
7z - 387 1421
OF. ORD. N°
MAT.: Visacion Universidad de Playa Ancha para
contratar endeudamiento.
ANT.: Oficio Ord. N°51, de 05.05.2026, de la
Universidad de Playa Ancha.
SANTIAGO,
DE : DIRECTOR DE PRESUPUESTOS

A : SR. RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA

1. Mediante Oficio del antecedente, la Universidad que usted dirige solicita la visacién previa
del Ministerio de Hacienda para contratar endeudamiento por un monto total de hasta
$4.043.000.000, conforme a lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley N°21.796, de
Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio 2026.

2. Teniendo a la vista antecedentes complementarios que entrego la Casa de Estudios que
Ud. dirige, y en virtud de las facultades delegadas dispuestas en el articulo 18 de la
citada ley, esta Direccion de Presupuestos accede a lo solicitado y visa la contratacién
de endeudamiento por un monto total maximo de $4.043.000.000, destinados:

i $1.500.000.000 al pago de remuneraciones por Ley de Incentivo al Retiro.
ii. $2.543.000.000 al refinanciamiento de pasivos.

La presente visacidn se otorga bajo la condicion de que el vencimiento final de la
operacion no exceda marzo de 2030.

3. Conforme a lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley N°21.796, el servicio de la deuda
debera realizarse con cargo al patrimonio de esa Universidad, sin comprometer directa
ni indirectamente la responsabilidad financiera del Estado.

Asimismo, una vez contratada la operacién, esa Universidad debera remitir copia de los
instrumentos suscritos y las condiciones financieras al Ministerio de Educacién, a la
Comisidn Especial Mixta de Presupuestos y a esta Direccidén de Presupuestos, dentro de
los diez dias siguientes a su contratacidn.

4, Finalmente, se deja constancia que la presente visacién se otorga sobre la base de los
antecedentes financieros preliminares proporcionados por la Universidad. En caso que
una vez enviados a esta Direccidn los estados financieros auditados del ejercicio 2026
se genere un incumplimiento del limite legal de endeudamiento establecido en el articulo
2 de la Ley N°21.796, la presente visacion quedara sin efecto, respecto de las
operaciones que no hayan sido contratadas a la fecha del envio.

Sin otro particular, saluda atentamente a Ud.,

SAO/NCF/pcf

Distribucion:

- Sr. Rector, Universidad de Playa Ancha

- Sr. Presidente, Consorcio Universidades Estatales
- Sra. Ministra de Educacién

- Subdepartamento de Empresas Pulblicas, DIPRES
- Sector Educacién, SP, DIPRES

- Oficina de Partes, DIPRES
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Universidad de

laya Ancha

Valparaiso, 05 de mayo de 2026

OFICIO N° 51/2026

MAT: Solicita autorizacion para
refinanciamiento de pasivos vy
endeudamiento, segun prescribe el
articulo 2, inciso N° 5, de la Ley
21.796 de Presupuesto del Sector
Publico 2026.

Senor

Juan Pablo Gémez Meza
Director de Presupuestos
Ministerio de Hacienda
Presente

Estimado sefior Director:
Junto con saludar, vengo en exponer y solicitar lo siguiente:

Para el objeto de solicitar las autorizaciones prescritas en el articulo 2, inciso quinto de la
Ley N° 21.796, en relaciéon con los productos financieros descritos en la materia de este
presente oficio, pongo en antecedente a ustedes que, con fecha 27 de octubre de 2025, fue
emitido el Oficio Ord. N° 3017 de su cartera, en virtud de cual el Ministerio de Hacienda viso
solicitud para contratar empréstitos de largo plazo. Los fines sefalados para cada empréstito
fueron los siguientes: i) refinanciar deuda que la Casa de Estudios no logré refinanciar en
2024, por hasta $ 4.640.000.000 (cuatro mil seiscientos cuarenta millones de pesos); ii)
incrementar la linea de crédito, a fin de disponer de recursos para cubrir eventuales descalces
de caja durante el afio, por $ 600.000.000 (seiscientos millones de pesos), atendido que en
dicho afo ya se contaba con una linea de crédito vigente por $600.000.000.- (seiscientos
millones de pesos); y iii) contar con recursos destinados al pago de remuneraciones de
trabajadores que se acogen a la Ley de Incentivo al Retiro, por un monto de $1.500.000.000
(mil quinientos millones de pesos).

Que, atendida la fecha en que la cartera de Hacienda efectud la aprobacion antes
mencionada, la Universidad no pudo realizar, en el mismo afio de la visacién otorgada, las
gestiones y tramites necesarios para llevar adelante el refinanciamiento de deuda y la
contratacion de un empréstito por $1.500.000.-, pudiendo llevar a cabo Unicamente la
renovacion de la linea de crédito de $600.000.000.-, la cual venci6 el 11 de marzo de 2026.

Luego, con fecha 28 de enero de 2026 (estando vigente el periodo presidencial
anterior), mediante OFICIO N° 017 / 2026 firmado por el Rector de la Universidad, se solicitd
a la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda la autorizacion para renovacién —
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aquella que vencia el 11 de marzo de 2026- de una linea de crédito por $600.000.000
(seiscientos millones de pesos) y aumento o contratacién de linea de crédito por otros
$600.000.000 (seiscientos millones de pesos), segun prescribe el articulo 2, inciso N° 5, de la
Ley 21.796 de Presupuesto del Sector Publico 2026. A la fecha, no se ha obtenido el
pronunciamiento de su cartera sobre esta autorizacion.

Atendido el hecho que la visacion solicitada aun no es aprobada por su cartera y las
urgentes necesidades de financiamiento de la Universidad, se hace necesario complementar
el Oficio antes citado, con el objeto de agregar la solicitud de autorizacion de otros productos
bancarios, previamente autorizados por nuestro Consejo Superior.

Es, por las razones antes expuestas que, se hace imprescindible contar con las
siguientes autorizaciones (ademas de lo solicitado en Oficio N° 017 de 2026, ya citado):

a) Una nueva autorizacion del Ministerio de Hacienda, esta vez para el afio 2026, en
similares términos de la otorgada por Oficio Ord. N° 3017, es decir, lo que se
solicita a usted, es autorizar el reconocimiento y reprogramacion para refinanciar
pasivos financieros que mantiene la Universidad al 31 de marzo de 2026 con el
Banco Santander, pero esta vez por un monto menor, atendido el tiempo
transcurrido, es decir por un total actualizado de $2.543.278.252 (dos mil
quinientos cuarenta y tres millones doscientos setenta y ocho mil doscientos
cincuenta y dos pesos), conforme a lo dispuesto en la ley de presupuesto 2026.

La suma antes mencionada obedece a que el refinanciamiento referird Unicamente
a las deudas existentes con el Banco Santander-Chile.

b) Una nueva autorizacion, esta vez para el 2026, en los mismos términos del Oficio
N°® 3017 antes citado, para contratar un empréstito con la banca comercial, hasta
por la suma de $1.500.000.000 (mil quinientos millones de pesos) con el exclusivo
objeto de pagar a funcionarios/as académicos/as y de la administracion los montos
por concepto de leyes de incentivo al retiro (Leyes Nos 20.374, 20.996 y 21.043),

1) Respecto de los antecedentes para las autorizaciones que mediante este oficio
se solicitan (esto es, contratacion de uno o mas empréstitos de largo plazo para
reestructurar pasivo y nuevo empréstito), se indica:

a. Contratacién de uno o mas empréstitos para reestructuracion de pasivo: Con
fecha 19 de enero de 2026, segun Certificado N° 001/2026, en su sesién ordinaria N° 01, el
Consejo Superior de la Universidad de Playa Ancha, tomé conocimiento de la presentacién
efectuada por la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, acordé lo siguiente:
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Autorizar al Rector, Carlos Gonzalez Morales, para contratar uno o mas empréstitos
con el objeto de renegociar y consolidar el total y/o parte del pasivo vigente de la universidad,
para rebajar la carga financiera actual.

Dichos empréstitos deberan ser contratados por el periodo presidencial 2026-2029, con
un interés que no supere la tasa maxima legal para este tipo de operaciones y podra ser
contratado con garantia hipotecaria.

Conforme a lo anterior, se faculta al sefior Rector para, previo a los procedimientos de
rigor, suscribir los instrumentos idoneos, tales como pagarés y escrituras e instrumentos
publicos o privados que fueren menester para la concrecion de la operacion aprobada, lo que
incluye las facultades de rectificar, corregir y adicionar las escrituras e instrumentos publicos
0 privados que sean menester.

Segun el acuerdo indicado supra informamos a usted que el monto total a renegociar y
consolidar de los pasivos financieros que mantiene la Universidad al 31 de marzo de 2026 con
el Banco Santander es $2.543.278.252 (dos mil quinientos cuarenta y tres millones doscientos
setenta y ocho mil doscientos cincuenta y dos pesos). Si bien la autorizacion de nuestro
maximo érgano colegiado refiere a renegociar el total y/o parte del pasivo vigente de la
Universidad, se ha optado por renegociar parcialmente, con la institucién que suma la mayor
deuda de esta Casa de Estudios.

En ese sentido, la decision de solicitar el reconocimiento y la reprogramacion de las
deudas vigentes unicamente con el Banco Santander se sustenta en un criterio de
materialidad financiera, concentracion de riesgo y eficiencia de gestion. Al concentrar cerca
del 70% del endeudamiento bancario total, Santander determina de manera predominante el
perfil de servicio de deuda de la Universidad vy, por tanto, constituye el principal factor de
presion sobre la liquidez mensual.

Las demas obligaciones bancarias de la Universidad y que se muestran en la Tabla 1
—Banco de Chile, Itau Corpbanca y Scotiabank— presentan saldos significativamente
menores en términos relativos y se encuentran vinculadas a calendarios de vencimiento que,
resultan més acotados o manejables respecto del flujo ordinario. Incluirlas en una operacion
de consolidacion mayor podria generar costos de prepago, gastos de formalizacion,
reprocesamientos contractuales o péerdida de condiciones vigentes, sin que ello produzca un
alivio proporcionalmente relevante para la caja institucional.

Desde una perspectiva de administracion financiera prudente, resulta razonable
concentrar la solicitud en el pasivo de mayor incidencia, evitando una renegociacién global
innecesaria de todos los acreedores bancarios. Esta focalizacion permite mejorar el perfil
financiero donde existe el mayor impacto mensual, resguardando al mismo tiempo la
continuidad de pago de las restantes obligaciones en sus condiciones actuales.

TOMADO DE RAZON CON ALCANCES
Oficio: OF133661/2026

Fecha: 14/07/2026

MARIA SOLEDAD PEREZ REINOSO
Contralora Regional




versidad de
aya Ancha

Entidad s Observacion
Pt Corto plazo Largo plazo Total adeudado Participacion it ek
Monto menor y/o
; adecuado al
Banco de Chile $143.749.413 $0 $143.749.413 4.1% vencimiento
vigente
Monto menor y/o
. adecuado al
Itatl Corpbanca $92.429.396 $471.851.900 $564.281.296 16,1% vercitriento
vigente
Banco Santander | $869.205.123 $1.584.073.129 $2.453 278.252 69,9% Detddfor-ids

renegociacion

Monto menor y/o

] ” adecuado al
Scotiabank $275.079.187 $74.585.003 $349.664.190 10,0% S ——

vigente

TOTAL $1.380.463.119 $2.130.510.032 $3.510.973.151 100,0%

Entonces, el beneficio principal de la operacion es la reduccion de la presién mensual
sobre caja. Al transformar deuda de vencimiento mas préximo en deuda de mayor plazo, la
Universidad puede alinear de mejor manera el servicio financiero con sus ingresos
operacionales, especialmente en periodos de estacionalidad de recaudacion.

Desde el punto de vista presupuestario, la operacién fortalece la capacidad de
programacion financiera, porque disminuye la concentracion de vencimientos y reduce el
riesgo de atrasos o tensiones de liquidez. Ello contribuye a una administracion mas ordenada
de pagos a proveedores, remuneraciones, obligaciones previsionales, compromisos
academicos y otros egresos institucionales.

Desde el punto de vista de control, la operaciéon debe entenderse como una medida
de gestion de pasivos, no como una autorizacidon para expandir gasto corriente. La
disponibilidad mensual generada por la menor cuota debe destinarse prioritariamente a
regularizar obligaciones, estabilizar flujo de caja y cumplir compromisos financieros y
operacionales previamente definidos.

En efecto, el Articulo N° 2, inciso 5° de la Ley N° 21.796, de 20 de diciembre de 2025,
que aprueba el Presupuesto del Sector Publico correspondiente al afio 2026, prescribe:
“Autorizase a las universidades estatales para contratar durante el afio 2026 empréstitos para
el financiamiento de capital de trabajo y de remuneraciones, con excepcion de incrementos
remuneracionales, refinanciamiento de pasivos, y/o proyectos de inversion, por periodos
de hasta veinte anos, de forma que, con los montos que se contraten, el nivel del stock del
endeudamiento financiero no debera exceder del cien por ciento del patrimonio respectivo. El
servicio de la deuda se realizara con cargo al patrimonio de las mismas universidades
estatales que las contraigan. Estos empréstitos, deberan contar con la visaciéon previa del
Ministerio de Hacienda.”

b. Empréstito: Ademas, con fecha 19 de enero de 2026, segun Certificado N°
002/2026, en su sesion ordinaria N° 01, el Consejo Superior de la Universidad de Playa
Ancha, tomé conocimiento de la presentacion efectuada por la Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas, acordo lo siguiente:
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Autorizar al Rector, Carlos Gonzélez Morales, para contratar un empréstito hasta por
la suma de $1.500.000.000.- (mil quinientos millones de pesos), con el exclusivo objeto de
pagar a funcionarios/as académicos/as y de la administracion los montos por concepto de
leyes de incentivo al retiro.

Dicho empréstito deberéa ser contratados por el periodo presidencial 2026-2029, con un
interés que no supere la tasa maxima legal para este tipo de operaciones y podré ser
contratado con garantia hipotecaria.

Conforme a lo anterior, se faculta al sefior Rector para, previo a los procedimientos de
rigor, suscribir los instrumentos idoneos, tales como pagarés y escrituras e instrumentos
publicos o privados que fueren menester para la concrecion de la operacion aprobada, lo que
incluye las facultades de rectificar, corregir y adicionar las escrituras e instrumentos publicos
0 privados que sean menester.

Dado que los pagos deben realizarse dentro de plazos definidos por ley y con el fin de
no generar perjuicios a los funcionarios acogidos al proceso, se requiere contar con recursos
liquidos que permitan dar cumplimiento oportuno a estos compromisos.

2) Nivel de Endeudamiento de la Universidad.

Se precisa que el nivel de endeudamiento total, incorporando el monto de
financiamiento solicitado, no excede del cien por ciento (100%) del patrimonio de la
Universidad al 31 de diciembre de 2025 ni al 31 de marzo de 2026. Se adjuntan los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2025 (Preliminar) y los emitidos al 31 de marzo de 2026 no
auditados.

También se adjunta detalle del Patrimonio de la Universidad al 31 de diciembre de
2025 y 31 de marzo de 2026, datos obtenidos de los Estados Financieros de la Universidad,
con cuyos antecedentes se obtiene el porcentaje de endeudamiento de la Universidad
respecto de su patrimonio.

Por tanto, segun lo indicado en los parrafos anteriores, se solicita la visacion por parte
de usted para solicitar uno o mas préstamos a largo plazo con alguna institucién financiera
presente en el pais para refinanciar pasivos financieros que mantiene la Universidad con el
Banco Santander al 31 de marzo de 2026 por un monto total de $2.543.278.252 (dos mil
quinientos cuarenta y tres millones doscientos setenta y ocho mil doscientos cincuenta y dos
pesos), conforme a la facultad concedida en la ley de presupuesto 2026, a las Universidades
Estatales. Se debe precisar que este refinanciamiento implica una cuota a pagar menor y un
mayor plazo de pago, y un probable aumento en los intereses a pagar en el futuro, pero no
implica una mayor carga de capital inicial, y, por lo tanto, los gastos asociados al crédito a
percibir seran los propios de esta reprogramacion de deuda.
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Ademas, se solicita la autorizacion para un empréstito por $1.500.000.000 (mil
quinientos millones de pesos) para pago de incentivo al retiro de personal de la Universidad
que tiene derecho a su pago.

Agradeciendo su gestidn y esperando tener una buena acogida de esta solicitud, le
saluda muy atentamente,

Firmado digitalmente
por Carlos lvan
Gonzélez Morales
Fecha: 2026.05.05
09:52:23 -04'00'

CARLOS GONZALEZ MORALES

RECTOR
Universidad de Playa Ancha

CGM/AFR/JAO/pdl.
Adj.: Informes y Estados Financieros.
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VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

=D

SOLICITUD DE EMPRESTITO BANCARIO PARA REFINANCIAMIENTO DE PASIVOS Y UN
NUEVO EMPRESTITO, ANO 2026.

L ANTECEDENTES.

La Universidad de Playa Ancha, como ente publico y estatal tiene como propdsito, a través de
una planificacion estratégica-tactica institucional y operacional, con calidad, responsabilidad y
compromiso social y sostenibilidad econémica, de responder a las necesidades y el bien comun
de la comunidad universitaria, del territorio en el que esta inserta, privilegiando la calidad y la
inclusion, proyectandose hacia el futuro como una entidad comprometida con la movilidad y
responsabilidad social.

Lo que se propone es destinar recursos a través de un préstamo bancario, con un plazo de
devolucion de hasta 10 afios para reestructurar la carga financiera a un mayor plazo de amortizacion
del que se tiene actualmente en la Universidad y tener mayor flujo de fondos para cumplir con
las obligaciones habituales y permanentes.

Por lo anterior, la Universidad de Playa ancha debe solicitar financiamiento bancario para poder
hacer frente al refinanciamiento del pasivo financiero que se tiene con el Banco Santander, a una
mayor cantidad de meses y es por ello que se reprograma a largo plazo un monto total
$2.543.278.252 (dos mil quinientos cuarenta y tres millones doscientos setenta y ocho mil
doscientos cincuenta y dos pesos), considerando lo estipulado en la Ley de Presupuestos del
Sector Publico afio 2026 (Ley 21.796) en su Articulo 2, inciso 5, por las que autoriza a las
Universidades Estatales a contratar empréstito durante el afio 2026 hasta por 20 afios, previa
autorizacion del Ministerio de Hacienda.

Ademas, se solicita la autorizacién de un nuevo crédito bancario por $1.500.000.000 (mil
quinientos millones de pesos), segln el fundamento entregado mas arriba.

Por lo anterior y dada la necesidad de la Universidad de Playa Ancha para tener financiamiento
y poder hacer frente a sus necesidades de pago, se entrega el siguiente informe:

1. SOLICITUD DE REFINANCIAMIENTO DE PASIVOS FINANCIEROS.

El antecedente legal esta en el Articulo 2, inciso 5, Ley de Presupuestos del Sector Publico 2026
N° 21.796 que indica lo siguiente:
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“Autorizase a las universidades estatales para contratar durante el afio 2026 empréstitos para el
financiamiento de capital de trabajo y de remuneraciones -con excepcién de incrementos
remuneracionales-, refinanciamiento de pasivos, y/o proyectos de inversién, por periodos de
hasta veinte afios, de forma que, con los montos que se contraten, el nivel del stock del
endeudamiento financiero no debera exceder del cien por ciento del patrimonio respectivo. El
servicio de |la deuda se realizara con cargo al patrimonio de las mismas universidades estatales
que las contraigan. Estos empréstitos, deberan contar con la visacién previa del Ministerio de
Hacienda.”

Acceder a un refinanciamiento de la deuda financiera permitira a la Universidad de Playa Ancha
lo siguiente:

Reduccién de pagos mensuales: Al extender el plazo del préstamo, los pagos mensuales seran
mas bajos, lo que alivia la presién financiera que se tiene actualmente.

Consolidacion de deudas: Refinanciar puede ayudar a unir varias deudas que mantiene la
Universidad en un solo préstamo, simplificando la gestidn y obteniendo una mejor tasa.

Mejora de condiciones: Permitira negociar condiciones mas favorables, como la eliminacion
de comisiones o penalizaciones por pagos anticipados.

1. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO POR EL EMPRESTITO DE LARGO PLAZO.

La razén de endeudamiento total sobre el patrimonio universitario considerando los Estados
Financieros Preliminares al cierre del afio 2025 y los Estados Financieros al cierre de marzo de
2026, sin considerar el monto de refinanciamiento solicitado, es de un 23,59% y un 22,00%
respectivamente.

Al incorporar el monto de endeudamiento y reestructuracion a marzo de 2026, esta razén sube a
un 26,05% con la incorporacion del endeudamiento y reestructuracion de la deuda financiera.

Luego, el nivel del stock del financiamiento financiero a marzo de 2026, incorporado el
refinanciamiento de la deuda por un plazo de 10 afios por un monto de $2.543.278.252 (dos mil
quinientos cuarenta y tres millones doscientos setenta y ocho mil doscientos cincuenta y dos
pesos), incorporando ademas el empréstito de $1.500.000.000 (mil quinientos millones de
pesos), es de un 10,84% e incorporando el promedio de deuda de la linea de crédito que se tiene
al finalizar los periodos terminados al 31 de diciembre de 2020 al 31 de diciembre de 2025, se
tiene un monto de $374.181.030, segun el siguiente detalle:
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12 2025 03 2026 03 2026
NO AUDITADO NO AUDITADO NO AUDITADO
PARTIDAS CONTABLES Antes de Antes de Cc_m Ende’ud. /
Linea Créd. /
Endeud. Endeud.
Reprog. Deuda
M$ Ms$ Mm$

Total Activos (3 A) $72.174.779 $93.065.138 $94.565.138
(-} Ingresos Diferidos Aranceles de Matricula S0 $-21.685.6%4 $-21.685.694
Total Activos (3 A) Sin Ingres. Diferidos Arancel. de Matric. $72.174.779 $71.379.445 $72.879.445
Pasivo Corriente (PC) $7.524.978 $29.600.978 $31.475.159
(-) Ingresos Diferidos Reconocimiento Gratuidad S0 $-23.043.497 $-23.043.497
Total Pasivo Cte. Sin Ingresos Diferidos Aranceles de Matric. $7.524.978 $6.557.480 $8.431.661
Pasivo no Corriente (PnC) con Ingresos Diferidos $17.422.850 $17.129.262 $17.129.262
(-) Ingresos Diferidos Proyectos Externos $-13.805.766 $-13.491.423 $-13.491.493
Pasivo no Corriente (PnC) sin Ingresos Diferidos $3.617.084 $3.637.770 $3.637.770
Patrimonio (P) $47.226.951 $46.334.898 $46.334.898
Obligacion Financiera (OF) (Corto y Largo Plazo) $3.850.973 $3.523.973 $5.023.973
Total Deuda sin ingresos Diferidos: (PC + PnC)/P 23,59% 22,00% 26,05%
Total Deuda sin Ing. Diferidos sobre el Activo: (PC + PnC)/S A 15,44% 14,28% 16,56%
Nivel del stock del endeudamiento financiero:

8,15% 7,61% 10,84%

Razon Deuda Financiera (OF)/Patrimonio (P)

Por lo tanto, la contratacion de empréstitos indicado en parrafos de mas arriba
cumpliria con el requisito indicado en la norma que rige esta materia (Ley 21.796,
Articulo 2) de que el Nivel del stock del endeudamiento financiero (monto del
endeudamiento total de la deuda financiera) no exceda el 100% de su Patrimonio,

siendo esta solo a marzo de 2026 de un 10,84%.

Como referencia a diciembre de 2025 el nivel del stock del endeudamiento
financiero (monto del endeudamiento total de la deuda financiera) era de un
8,15%.
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TOTAL SOLICITUD DE REFINANCIAMIENTO DE PASIVO FINANCIERO 2026:

$2.543.278.252 (dos mil quinientos cuarenta y tres millones doscientos
setenta y ocho mil doscientos cincuenta y dos pesos).

TOTAL SOLICITUD DE ENDEUDAMIENTO DE PASIVO FINANCIERO 2026:
$1.500.000.000 (mil quinientos millones de pesos).
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UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL NO AUDITADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (PRELIMINAR)

31/12/2025

Estado de Situacion Financiera
Activos

Activos corrientes

M$

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2.958.144
Otros activos financieros, corrientes 0
Otros activos no financieros, corrientes 92.585
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 2.692.396
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 126.667
Inventarios 0
Activos biolégicos, corrientes 0
Activos por impuestos, corrientes 3.405
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como 5.873.197
mantenidos para distribuir a los propietarios
Activos corrientes totales 5.873.197
Activos no corrientes
Oftros activos financieros, no corrientes 7.960.800
Otros activos no financieros, no corrientes 0
Cuentas por cobrar no corrientes 147.922
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corrientes 0
Inversicnes contabilizadas utilizando el método de |a participacion 1
Activos intangibles distintos de la plusvalia 2.907
Plusvalia 0
Propiedades, Planta y Equipo 57.887.267
Activos biolégicos, no corrientes 0
Propiedad de inversién 0
Activos por derecho de uso 302.685
Activos por impuestos diferidos 0
Total de activos no corrientes 66.301.582
Total de activos 72.174.779
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL NO AUDITADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (PRELIMINAR)

NOTA 31/12/2025
M$
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Ofros pasivos financieros corrientes 1.405.388
Pasivos por arrendamientos corrientes 54.090
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 2.185.900
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 2.021.093
Otras provisiones a corto plazo 1.765.051
Pasivos por Impuestos corrientes 92.899
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 0
Otros pasivos no financieros corrientes 555
Tot.al de pasivos porrignggs d':stiptos de Io_s pasivos ingtuidos en grupos de 7.524.978
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta
Pasivos corrientes totales 7.524.978
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 2.445.585
Pasivos por arrendamientos no corrientes 247.891
Pasivos no corrientes 0
Cuentas por Pagar a Entidades Relacicnadas, no corriente 0
Otras provisiones a largo plazo 923.608
Pasivo por impuestos diferidos 0
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 0
Otros pasivos no financieros no corrientes 13.805.766
Total de pasivos no corrientes 17.422.850
Total pasivos 24.947.828
Patrimonio
Capital emitido 4.693.426
Otras reservas 38.255.427
Ganancias (pérdidas) acumuladas 4.278.098
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 47.226.951
Participaciones no controladoras
Patrimonio total 47.226.951
Total de patrimonio y pasivos 72174.779
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ESTADOS DE RESULTADOS INDIVIDUAL NO AUDITADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (PRELIMINAR)

31/12/2025

M$

Estado de resultados

Ganancla (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 39.932.214
Costo de ventas -18.969.073
Ganancia bruta 20.963.141
Otros ingresos, por funcién 2.025.525
Gasto de administracién -22.149.294
Ganancia de actividades operacionales 839.371
Ingresos financieros 0
Costos financieros -429.512
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y

negocios conjuntos gue se contabilicen utilizando el método de -63.256

la participacion
Resultados por unidades de reajuste -100.602
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 246.001
Gasto por impuesto a las ganancias 0
Ganancia (pérdida) 246.001

Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la

controladora 246.001
Ganancia (perdida), atribuible a participaciones no

controladoras
Ganancia (pérdida) Integral del ejercicio 246.001

13

Oficio: OF133661/2026
Fecha: 14/07/2026

Contralora Regional

TOMADO DE RAZON CON ALCANCES

MARIA SOLEDAD PEREZ REINOSO




? @\ Universidad de

4 Playa Ancha

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL (NO AUDITADO)
AL 31 DE MARZO DE 2026

NOTA  31/03/2026

M$
Estado de Situacion Financiera
Activos
Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2.646.050
Otros activos financieros, corrientes 1.055.037
Otros activos no financieros, corrientes 50.459
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 22.486.955
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 0
Inventarios 0
Activos biologicos, corrientes 0
Activos por impuestos, corrientes 134
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o 26.238.635
como mantenidos para distribuir a los propietarios
Activos corrientes totales 26.238.635
Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 9.464.514
Otros activos no financieros, no corrientes 0
Cuentas por cobrar no corrientes 2.338
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corrientes 0
= Invgrsiones contabilizadas utilizando el metodo de la 1
participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia 1.787
Plusvalia 4 0
Propiedades, Planta y Equipo 57.053.313
Activos bioldgicos, no corrientes 0
Propiedad de inversion 0
Activos por derecho de uso 304.550
Activos por impuestos diferidos 0
Total de activos no corrientes 66.826.503
Total de activos 93.065.138
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL (NO AUDITADO)
AL 31 DE MARZO DE 2026

NOTA = 31/03/2026

M$

Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes

Oftros pasivos financieros corrientes 1.072.258
Pasivos por arrendamientos corrientes 54.424
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1.773.721
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 2.016.382
Otras provisiones a corto plazo 1.571.555
Pasivos por Impuestos corrientes 69.140
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 0
Otros pasivos no financieros corrientes 23.043.497
Tot.al de pasivos F:orriepfes distiptos de los pasivos ingluidos en grupos de 29.600.978
activos para su disposicién clasificados como mantenidos para la venta %
Pasivos corrientes totales 29.600.978
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 2.451.716
Pasivos por arrendamientos no corrientes 250.126
Pasivos no corrientes 0
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corriente 0
Otras provisiones a largo plazo 935.928
Pasivo por impuestos diferidos 0
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 0
Otros pasivos no financieros no corrientes 13.491.493
Total de pasivos no corrientes 17.129.262
Total pasivos 46.730.240
Patrimonio
Capital emitido 4.693.426
Ofras reservas 38.255.427
Ganancias (pérdidas) acumuladas 3.386.046
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 46.334.898
Participaciones no controladoras
Patrimonio total 46.334.898
Total de patrimonio y pasivos 93.065.138
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES INDIVIDUAL (NO AUDITADO)

AL 31 DE MARZO DE 2026

NOTA 31/03/2026

M$
Estado de resultados
Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 7.864.560
Costo de ventas -4.157.871
Ganancia bruta 3.706.689
Otros ingresos, por funcién 978.610
Gasto de administracion -5.671.789
Ganancia de actividades operacionales -986.491
Ingresos financieros 0
Costos financieros -75.998
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y

negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de -15.115

la participacion
Resultados por unidades de reajuste -6.346
Ganancia (pérdida), antes de impuestos -1.083.950
Gasto por impuesto a las ganancias ‘ 0
Ganancia (pérdida) -1.083.950

Ganancia (pérdida), atribuible a

contg;raaor;ga (pérdida), atribuible a los propietarios de la -1.083.950
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no

controladoras
Ganancia (pérdida) Integral del ejercicio -1.083.950
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MEMORANDUM N°164/2026

DE: SENOR HERNAN TELLO OVALLE
JEFE SECCION ADQUISICIONES
A SENORES
ASESORES JURIDICOS
FECHA: 30 de junio de 20286

De mi consideracidn:

Por medio del presente, solicito a usted crear Decreto Exento
para autorizar el Trato Directo con Banco Santander Chile, para el Servicio de Contfratacién de
Empréstitos para la Universidad de Playa Ancha”. Se adjuntan los siguientes documentos:

Memordndum N° 14/2026 del Director General de Finanzas.
Formulario Procedimiento trato directo art. 38 ley 21094
Declaracién Jurada de Ausencia Conflicto de Interés.

Oficio Ordinario N°® 1421 del Director de Presupuestos

Oficio N° 51/2026 del Rector al Director de Presupuestos.
Memordndum N°004/2026 y 027/2026 de la Secretaria General

de la Universidad.

o Certificado n® 002/2026 del Consejo Superior

e Certificado n® 012/2026 del Consejo Superior

e Certificado de habilidad de Banco Santander Chile

o Certificado Disponibilidad Presupuestaria

La imputacién presupuestaria corresponde a:

- Impltese el ingreso al item 4.4.1, cddigo inferno 1610, C.R. 10.708.

- Impitese el gasto al ftem €.6.6.1, cddigo interno 4537, C.R. 10.708.

Valor de los servicios $1.500.000.000.-

Sin otro particular, saluda atentamente a usted,

=

AHERNANTELLO OVALLE
JEFE SECLION ADQUISICIONES

&,
“ZeN

HTO/sam
c.c.: Archivo
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- VALPARAISO, 25 DE JUNIO DE 2026.-

MEMORANDUM N° 014/2026

A : SRA. CONSTANZA ZAVALA SOTO
DIRECTORA JURIDICA
DE 4 SR. JUAN ALVAREZ OLIVARES
DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS
MATERIA : SOLICITUD DE TRATO DIRECTO PARA CONTRATACION DE

EMPRESTITO CON BANCO SANTANDER-CHILE

Estimada Directora:

Junto con saludar, y en el marco del proceso de incentivo al retiro del personal de la Universidad
de Playa Ancha, cumplo con exponer los antecedentes técnicos, financieros y normativos que
justifican solicitar la revision y autorizacién juridica para tramitar un trato directo con Banco
Santander-Chile, destinado a la contratacion de un empréstito hasta por la suma de
$1.500.000.000.- (mil quinientos millones de pesos), con el objeto exclusivo de financiar el pago
de las bonificaciones legales asociadas al incentivo al retiro de funcionarios/as académicos/as
y de la administracién.

1. Antecedentes habilitantes de la operacion de endeudamiento.

1.1. Autorizacion del Consejo Superior.

Con fecha 19 de enero de 2026, segun Certificado N° 002/2026, en sesion ordinaria N° 1/2026,
el Consejo Superior de la Universidad de Playa Ancha autorizé al Rector, don Carlos Gonzélez
Morales, para contratar un empréstito hasta por la suma de $1.500.000.000.-, con el exclusivo
objeto de pagar a funcionarios/as académicos/as y de la administracién los montos derivados
de las leyes de incentivo al retiro.

Dicho empréstito debera contratarse dentro del periodo presidencial 2026-2029, con un interés
que no supere la tasa maxima legal aplicable a este tipo de operaciones y podra ser caucionado
mediante garantia hipotecaria.

1.2. Complemento de garantia hipotecaria.

Posteriormente, en sesion ordinaria N° 4 de fecha 08 de junio de 2026, el Consejo Superior
complemento el acuerdo adoptado en la sesion ordinaria N° 1/2026, en el sentido de establecer
que el emprestito se contratara con garantia hipotecaria sobre el inmueble ubicado en la ciudad
de San Felipe, calle Benigno Caldera numeros 25 y 341, de una superficie total de 9.228,83
metros cuadrados, formado por la fusion de los Lotes A-1 y N° 2, inscrito a fojas 735 vuelta
numero 805 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San Felipe, afio
2005. La autorizacion comprende, ademas, el pacto de intereses penales, moratorios y demés
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estipulaciones propias de la naturaleza de la operacion.

1.3. Solicitud y visacion del Ministerio de Hacienda / Direccién de Presupuestos.
Mediante Oficio Ordinario N° 51, de 05 de mayo de 2026, la Universidad solicitd al Ministerio de
Hacienda la autorizacion para contratar, entre otros, el empréstito sefialado. Con fecha 19 de
junio de 2026, mediante Oficio Ordinario N° 1421, la Direccion de Presupuestos visé la solicitud
de endeudamiento hasta por $1.500.000.000.-, bajo la condicion de que el vencimiento final de
la operacién no exceda marzo de 2030.

La operacion debe ajustarse estrictamente a dicha visacion, por lo que las condiciones
comerciales definitivas con Banco Santander-Chile deberan resguardar, a lo menos, el monto
maximo autorizado, el destino exclusivo de los fondos, el vencimiento final no posterior a marzo
de 2030, la tasa maxima legal y la garantia hipotecaria autorizada por el Consejo Superior.

1.4. Marco legal de endeudamiento vigente para 2026.

El articulo 2° de la Ley N° 21.796, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio
2026, autoriza a las universidades estatales para contratar durante dicho afo empréstitos
destinados, entre otros fines, al financiamiento de capital de trabajo y remuneraciones, con
excepcion de incrementos remuneracionales, y exige la visacién previa del Ministerio de
Hacienda. En este caso, la finalidad del empréstito se vincula directamente con el pago de
obligaciones legales y reglamentarias derivadas del incentivo al retiro.

2. Necesidad publica que se pretende satisfacer.
Los incentivos al retiro aplicables al personal académico, directivo, profesional y administrativo
de las universidades estatales constituyen una politica pulblica orientada a promover la
renovacion generacional de las dotaciones, reconocer la trayectoria funcionaria y permitir
procesos responsables de ajuste y reestructuracion institucional.

En el caso de esta Universidad, el proceso de incentivo al retiro correspondiente a los periodos
2023-2025 considera aproximadamente a 70 funcionarios y funcionarias que cumplen los
requisitos para acceder a los beneficios previstos en la Ley N° 20.374, en concordancia con las
leyes Nos 20.996 y 21.043, asi como con la normativa interna aplicable.

Las personas que se acogen a dichos beneficios tienen derecho, entre otros conceptos, a una
bonificacién compensatoria de cargo institucional equivalente a un mes de remuneracién por
cada afo de servicio, con un tope de 11 meses, ademds de los beneficios de financiamiento
externo que correspondan seglin la normativa. Por tanto, el pago de dichos montos no
constituye un gasto discrecional ni una nueva asignacion voluntaria, sino la ejecucion de
obligaciones ya reconocidas por la normativa legal e interna de la Universidad.

A la fecha, la Universidad no cuenta con recursos liquidos suficientes para efectuar el pago
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integro y oportuno de las bonificaciones comprometidas, atendida la restriccion de caja, el alto
peso del gasto en remuneraciones, la rigidez de la estructura de costos y los compromisos
financieros ya asumidos. La falta de pago oportuno afecta directamente a funcionarios y
funcionarias que cesan o han cesado en sus funciones, pudiendo exponer a la Universidad a
reclamos administrativos, eventuales acciones judiciales y deterioro de la confianza institucional.

3. Contexto financiero institucional y urgencia de la medida.
Por Resolucion Exenta N° 00561/2025 de la Superintendencia de Educacién Superior, se
aprobd el Plan de Ajuste Financiero 2025-2026 de la Universidad, aprobado internamente
mediante Decreto Exento N° 0788/2025 de Rectoria. Dentro de las medidas comprometidas se
considera la materializacion del incentivo al retiro como un hito relevante para producir ahorros
estructurales en gasto en remuneraciones y adecuar la dotacion institucional a la realidad
financiera de la Universidad.

Los seguimientos efectuados por la Superintendencia de Educacién Superior mediante los
Ordinarios Nos 00270, 00348 y 00610, todos de 2026, dan cuenta de un escenario financiero
critico, caracterizado por restricciones de liquidez, déficit operacional persistente, ausencia de
lineas de crédito aprobadas y necesidad de adoptar medidas estructurales que permitan revertir
la situacion financiera durante 2026 y evitar su profundizacion en 2027.

En particular, el Ordinario N° 00610, de 22 de junio de 2026, manifestd preocupacién por la
insuficiencia de las medidas complementarias presentadas por la Universidad, requiriendo
informar en un plazo de 20 dias habiles medidas concretas para corregir los resultados
operacionales, con descripcidn de actividades, plazos, responsables, impacto financiero
esperado y mecanismos de verificacién. Asimismo, advirtié que el desempefio institucional
podria dar cuenta de una eventual configuracion de causales establecidas en el articulo 3° de
la Ley N° 20.800.

En consecuencia, la contratacion del empréstito por la via mas expedita juridicamente
procedente resulta necesaria para financiar una medida estructural del plan de ajuste, evitar la
postergacion del pago de obligaciones con el personal y sostener ante la autoridad supervisora
la ejecucion efectiva de compromisos institucionales.

4, Fundamento vigente para el trato directo.

4.1. Aplicacién del articulo 38 de la Ley N° 21.094 y Decreto Exento N° 0476/2026.

El fundamento juridico vigente para solicitar la modalidad de trato directo se encuentra en el
articulo 38 de la Ley N°® 21.094, sobre Universidades Estatales, que permite a estas instituciones
celebrar contratos mediante licitacién privada o trato directo, en virtud de las causales sefaladas
en el articulo 8 bis de la Ley N° 19.886 y su reglamento, y ademas cuando se trate de la
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contratacion de servicios, incluida la contratacion de créditos, requeridos para la implementacion
de actividades o proyectos de gestion institucional, de docencia, creacion artistica, extension o
vinculacion con el medio, en que la licitacion publica ponga en riesgo la oportunidad, finalidad o
eficacia de la respectiva actividad o proyecto.

La contratacién del empréstito se enmarca en un proyecto de gestion institucional, vinculado al
Plan de Ajuste Financiero 2025-2026, al cumplimiento de obligaciones legales con
funcionarios/as que se acogen al incentivo al retiro y a la sostenibilidad financiera de la
Universidad. La utilizacién de un procedimiento de licitacion publica, considerando sus plazos,
la incertidumbre de sus resultados y la complejidad propia del analisis de riesgo bancario, pone
en riesgo la oportunidad, la finalidad y la eficacia de la medida.

Asimismo, el Decreto Exento N° 0476/2026 de Rectoria establece el procedimiento interno que
la Universidad debe seguir para la utilizacion de las causales del articulo 38 de la Ley N° 21.094,
resguardando la publicidad, transparencia, igualdad de trato y no discriminacién arbitraria. En
consecuencia, la tramitacién del presente trato directo debera quedar respaldada con el
cumplimiento de dicho procedimiento, el informe técnico-financiero respectivo, los antecedentes
de mercado disponibles y la resolucion o decreto fundado que autorice la contrataciéon.

4.2. Urgencia y necesidad apremiante.

La situacion descrita se ajusta, ademas, a la nocidn de urgencia administrativa contenida en el
articulo 74 del Decreto N° 661/2024 del Ministerio de Hacienda, Reglamento de la Ley N°
19.886, en cuanto existe una necesidad apremiante que sélo puede ser satisfecha si se obtiene
la prestacion requerida en el menor tiempo posible, y cuya falta de ejecucion puede generar
perjuicios a las personas, al funcionamiento de la Entidad y a la continuidad del plan de ajuste
financiero.

La urgencia no se funda en una mera preferencia administrativa, sino en antecedentes objetivos:
la visacion de DIPRES fue obtenida recién el 19 de junio de 2026; la Superintendencia de
Educacion Superior formuld observaciones relevantes y exigié medidas concretas dentro de un
plazo acotado; la Universidad debe cumplir pagos derivados de beneficios legales y
reglamentarios; y el mercado financiero ha evidenciado restricciones materiales para acceder a
credito en condiciones compatibles con la sostenibilidad institucional.

5. Condiciones esenciales que debe resguardar la operacion.
La contratacion que se someta a revisién juridica y posterior aprobacion debera resguardar, al
menos, las siguientes condiciones:
* Monto maximo: hasta $1.500.000.000.- (mil quinientos millones de pesos).
» Destino exclusivo: pago de bonificaciones legales y reglamentarias asociadas al incentivo al
retiro de funcionarios/as académicos/as y de la administracion.
+ Plazo: vencimiento final de la operacién no posterior a marzo de 2030, conforme a la visacion
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contenida en el Oficio Ordinario N° 1421/2026 de la Direccién de Presupuestos.

* Tasa: interés que no supere la tasa maxima legal aplicable a este tipo de operaciones.

» Garantia: hipoteca sobre el inmueble autorizado por el Consejo Superior en sesién ordinaria
N°® 4/2026, de fecha 08 de junio de 2026.

= Condicion operativa: entrega de fondos sujeta a la refrendacién que corresponda y a la total
tramitacion del acto administrativo que autorice el trato directo y apruebe el contrato respectivo.

« Control posterior: remision de los antecedentes de la operacion a los organismos que
correspondan, conforme al marco de endeudamiento vigente y a las instrucciones de la
autoridad competente.

6. Impacto financiero y caracter no discrecional del gasto.
El empréstito por $1.500.000.000.- se destinara exclusivamente a financiar el pago de
bonificaciones derivadas del incentivo al retiro, correspondientes a procesos ya reconocidos y
vinculados a obligaciones legales e internas de la Universidad. Por ello, la operacion no
constituye un gasto discrecional, sino una herramienta financiera indispensable para cumplir
compromisos con el personal y ejecutar una medida estructural del Plan de Ajuste Financiero
2025-2026.

La salida ordenada de aproximadamente 70 funcionarios y funcionarias permitiria generar
ahorros estructurales estimados en torno a $900.000.000.- anuales en gasto en
remuneraciones, contribuyendo a reducir el peso relativo de la masa salarial sobre los ingresos
operacionales, liberar capacidad presupuestaria para prioridades institucionales y mejorar la

sostenibilidad financiera de mediano plazo.

La postergacion de esta operacion tendria un efecto contrario al objetivo del plan de ajuste, pues
mantendria obligaciones de pago pendientes, dificultaria la materializacion de los ahorros
comprometidos y debilitaria la respuesta institucional frente a los requerimientos de la
Superintendencia de Educacién Superior.

7. Solicitud.

En mérito de lo expuesto, y considerando la autorizacién del Consejo Superior, la visacion de la
Direccion de Presupuestos, el estado de avance del Plan de Ajuste Financiero 2025-2026, los
requerimientos de la Superintendencia de Educacién Superior, la necesidad impostergable de
pagar los beneficios por incentivo al retiro y la existencia de una uUnica alternativa bancaria
concreta identificada en Banco Santander-Chile, se solicita a usted se sirva pronunciarse sobre
la procedencia juridica de autorizar el trato directo con Banco Santander-Chile para contratar
un empréstito hasta por $1.500.000.000.-.

Asimismo, se solicita considerar que el acto administrativo respectivo autorice el trato directo y
apruebe el contrato de empréstito, de conformidad con el principio de celeridad y economia
procedimental.
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Para efectos de la futura resolucion o decreto de trato directo y su registro presupuestario, se
determina la siguiente imputacion:

* Imputese el ingreso al item 4.4.1, cédigo interno 1610, C.R. 10.708.
* Imputese el gasto al item C.6.6.1, codigo interno 4537, C.R. 10.708.

Agradeciendo desde ya su revision y gestién, quedo atento a cualquier informacion adicional

que se requiera para continuar con la tramitacion de esta operacion financiera.
Saludos cordiales,

JUAN ALVAREZ OLIVARES
DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS
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Valparaiso, 30 de junio de 2026

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA

De conformidad al presupuesto aprobado para esta institucion por Decreto N°
010/2025, segtin lo dispuesto en el inciso 2° articulo 1° de la Ley 18434, art. 12 letra
i) y 34 letra del D.F.L. N° 2 de 1986 y Decreto Supremo N° 163/2022 ambos del
Ministerio de Educacion y Decreto 180 de 1987 del Ministerio de Hacienda. Certifico
que, a la fecha del presente documento, la institucion cuenta con el presupuesto
para el financiamiento de.

TRATO DIRECTO CONTRATACION EMPRESTITO BANCO SANTANDER-CHILE

. ImpUtese el ingreso al item 4.4.1, cédigo interno 1610, C.R. 10.708.
« Imptese el gasto al item C.6.6.1, cédigo interno 4537, C.R. 10.708.

ﬁ LIVARES
DIRECTOR GENERAL BE FINANZAS Y PRESUPUESTO

JAO/sam

www.U pla.cL
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