‘ Play /a Ancha

REF.: DEJA SIN EFECTO DECRETO EXENTO
0325/2018 Y SU MODIFICACION, AMBOS
DE RECTORIA, Y CREA UNIDADES
FUNCIONALES DEPENDIENTES DE LA
DIRECCION GENERAL DE ANALISIS Y
PLANIFICACION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL Yo APRUEBA
DESCRIPCION DE ESTA ULTIMA Y DE
SUS UNIDADES FUNCIONALES.

0247 /1 2021.

DECRETO EXENTO N© /

VALPARAISO, 26 de abril de 2021.

VISTOS Y CONSIDERANDO:

1. Que por Decreto Exento N° 0325/2018
de Rectoria, se regulariza la creacidon de Unidades Funcionales dependientes de la
Vicerrectoria de Desarrollo y actualiza sus funciones.

2. Que por Decreto Exento N° 0846/2019
de Rectoria, se modificd el Decreto Exento N° 0325/2018.

3. Que, por Decreto Exento 0186/2011 de
Rectoria, se crea la Direccion General de Andlisis y Planificacién FEstratégica
Institucional.

4, Que la Universidad se encuentra en un
proceso de reordenamiento institucional, lo que hace necesario realizar diversos
cambios y mejoras al interior de ésta, para su mejor funcionamiento.

5. Memorandum N° 03/2021 de la
Directora General de Analisis y Planificacion Estratégica Institucional, al Rector.

6. Correo electrénico de fecha 26 de abril
de 2021 de la Secretaria del Rector, a Asesoria Juridica.

7. Lo dispuesto en el inciso 20 articulo 1°
de la Ley 18.434, articulo 34 letra c) del D.F.L. N°2 de 1986, Decreto Supremo NO
269/2018, ambos del Ministerio de Educacion, y Decretos Exentos N° 0186/2011,
0325/2018 y 0846/2019, todos de Rectoria.

DECRETO:

1. DEJESE SIN EFECTO el Decreto Exento
N° 0325/2018, que regulariza la creacién de unidades funcionales dependientes de la
Vicerrectoria de Desarrollo y actualiza sus funciones, y su modificacion posterior,
contenida en el Decreto Exento N° 0846/2019, ambos de Rectoria.

2. CREANSE las siguientes Unidades
Funcionales dependientes de la Direccién General de Andlisis y Planificacién Estratégica
Institucional:

a) Unidad de Planificacion y Control de Gestién

b) Unidad de Analisis Institucional

¢) Unidad de Gestion de Proyectos y Convenios de Desempefio

d) Unidad de Procesos Institucionales y Tecnologias de Informacidn

e) Unidad de Coordinacion de Trabajo en Red de Universidades Estatales
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3. APRUEBASE la siguiente descripcién de
la Direccién General de Analisis y Planificacion Estratégica Institucional y la de sus
Unidades Funcionales, que permite conocer las politicas que la enmarcan, los objetivos
que la guian, funciones que se ejecutan y los procesos y subprocesos que se abordan,
ademas de los mecanismos de aseguramiento de la calidad que se tienen para el logro
de los objetivos comprometidos, cuyo texto se transcribe a continuacién:

DIRECCION
GENERAL DE
ANALISIS Y
PLANIFICACION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL
(DAPEI)

Descripcién
DAPE! — Moviembre 2020
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Descripcion de la DAPEL.

POLITICAS

Generacion de datos e informacidn oportung, confiable, eficiente v eficazmente para &l
mejoramiento continuo del desarrollo institucional, a través de cada uno de los procesos v
sub procesos ejecutados en esta Vicerrectorfa y transfiriendo a las distintas Unidades
Académicas y Administrativas, orientande al uso efectivo de 1z informacién para s toma

de decisiones y en sus propios procesos.

Promocion de una gestion de informacién oportuna, a través del fortalecimiento de una

base de datos integrada, confiable, accesible, con criterios y especificaciones claros.

Promocidn permanente del andlisis institucional efectivo para ef aprendizaje institucional,

Promocion vy fortalecimiento permanente de una cultura de planificacidn estratégica,
tactica y operativa, con metas e indicadores que permitan su medicidn, de tal maners de
orientar a las distintas Unidades Académicas v Administrativas en el camino que deben

recorfer para lograr 8 misidn v alcanzar la visidn institucional.

Gestion de proyectos y convenios de desempefio, gue permitan el apslancamiento
recursos paras el logro de fos compromisos institucionales o la obtencién de valor sgregade

para unc o méas ambitos instituciornsles. Generacién de conocimiento compartido a través
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de una gestidn de los procesos y resultados, en los desempefios e impactos y en las

articulaciones internas y externas.
Lo anterior en un ambients de compromiso, responsabilidad, trabajo en equipg,

creatividad, proactividad, comunicacién, colaboracion v cooperacién continua v
sistematica en las distintas Unidades de la DAPEL

ORGANIGRAMA
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OBJETIVOS

— Velar por un cambio planificade, sistemético, articulado, alineado y socializado de
la Universidad a través de la actualizacitn, operacionalizacidn v control de avence
dei Plan de Desarrcllo Estratégico de la Universidad, complementado por 2] Plan
de Fortalecimiento & 10 afios, la gestidn de provectos v convenios de desempefio,
acompatiar el levantamiento y modernizacidn de procesos vy TIC v proveer de
estudios y andlisis que apoyen la toma de decisiones institucionales e impulsen

procesos fundamentales para la Desarrollo Institucional.

— lograr el despliegue del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional hacia las
unidades académicas y administrativas acompafiando su monitereo sistemético y
evaluacidn, de manera de que se puedan tomar medidas correctivas en forma

cportuns,

—» Lograr consolidarse como una instancia de apoyo permanente para la toma de
decisiones institucionales proactiva, oportuna vy eficaz, permitiendo a la
Universidad avanzar hacia el mejoramiento de su gestién institucional en sus
ambitos: académico, administrative v financiero; al mejoramiento de le docencia,
la investigacidn, innovacidn y la vinculacidn con el medio; funciones principales de
la Institucidn; v al fortalecimiento en la gestidn de proyectos v convenios de
desempefo; todo lo anterior enmarcado en el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional, en el cual se inserta el Proyecto Educativo, Modelo Educativo y &l

Plan de Mejoramiento Institudional Consolidado.

— Lograr brindar ademas apove para que, ya sea a través de proyectos u otras
iniciativas, se incrementen las capacidades v competencias del recurso humano
institucional v comunidad universitaria en general en temédticas tales como:
planificacidén estratégica, tactica y operacional; control de gestidn; sistemas de
gestion y de informacidn; gestion universiteria; herramientas de control de

gestion, entre otros.
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FUNCIONES

1. Monitoreo del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional {PDEI} v su
complemento en el Plan de Fortalecimiento a 10 afics, para un cambio planificado,
sistematico, articulado v alineado de la Universidad de manera de asegurar calidad,
equidad v pertinencia en cads uno de sus ambitos institucionales. {Monitoreo v
evaluacidn sisternaticas.}

2. Acompafiamiento en la formudacion, monitoreo, control de gestidn y evaluacion de

los Planes de Desarrollo de Unidades Académicas.

3. Alineamiento institucional.

4, Actualizacidn permanente de datos e informacidn corporativa.

5. Medicion y monitoreo de los indicadores del Plan de Desarrolic Estratégico
institucional,

&, Medicidn y monitoreo de indicadores de desempefio de convenios de desempefio
y proyectos en ejecucién o seguimiento post clerre.

Analisis institucional.

8. Gestion de convocatorias de proyectos y convenios de desempefio, logrando
apalancamiento de recursos para cumplir compromisos institucionales o dar valor
agregado a las propuestas va establecidas institucionalmente.

9. Gestidn de provectos y convenios de desempefio: Monitoreo, Control de Gestidn y

acompahfamiento en la gestidn a equipos directivos v ejecutivos.

10. Contacto institucionsl ante el Ministerio de Educacidn, Division de Educacién
Superior, Departamento de Fortalecimiento Institucional.

11. Retroalimentacidn entre lss unidades de la Direccidn General {DAPED} pars
actualizacion v mejora continua de sus procesos y subprocesos sustantives y la
organizacidon de la DAPE! v unidades dependientes.

12, Feedback periddico a cada una de las comisiones en las cuales se estd inserto,
apoyando el mejoramiento continuo de los distintos procesos y procedimiantos, v
el logro de los resultados esperados.

13. Participacién en: Red de Anélisis institucional de Consorcio de Universidades del
Estado, Mesa Técnica del Plan de Fortalecimiento, Coordinacidn de Trabajo en Red
de Universidades Estatales y Nocleo Disciplinario de Evaluacién institucionsl,
Planeamiento Estratégico y Gestidn Universitaria.



Universidad de

Playa Ancha

Decreto Exento N° 0247/2021. Pagina 7.

. 5

\Universidad de
Playa Ancha

PROCESOS DESARROLLADOS®

Planificacion Estratégica.

v Monitoreo, control de gestion y evaluacidn del Plan de Desarrolio Estratégico
vigente v sus complementos y los Planes de Desarrolio de Unidades Académicas.

v Alineamiento Institucional,

v Gestién de datos e informacién.

¥ Anélisis Institucional.

v Gestidn de convocatorias de proyectos y convenios de desempefio,

v Apalancamiento de recursos para cumplir compromisos institucionales o dar valor
agregado a las propuestas ya establecidas institucionalmente.

v Gestidn de proyectos y convenios de desempefio. Monitoreo y Control de Gestidn.

V' Gestién de redes de universidades estatales de Chile. Representacion en el sistema
de universidades estatales.

¥v' Retroalimentacion entre las unidades de la Direccién General (DAPEL} para
actualizacién y mejora continus de sus procesos vy subprocesos sustantivos vy la
organizacion de la DAPEL v unidades dependientes.

v' Desarrollo del Capital Hurnano de ls Direccidn General, {Gestidn del Talento)
Capacitacidn y perfeccicnamiento del capital humane perteneciente a la DAPEL

v tevantamiento y scompafiemiento en el mejoramiento v gestidn de procesos
institucionales, que permita asegurar la calidad de los servicios institucionales.

v' Acompafiamiento en sl mejoramiento de las tecnologies de informacidn y
comunicacion, que permita asegurar la calidad de los servicios institucionales.

v Gestién con calidad en todos los procesos v subprocesos realizados en la DAPEL

} ver Figuras N'1y N°2
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MECANISMOS DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

Revision permanente de procesos v sub procesos para efectividad de resultados vy
desempefios esperados.

Revisiones de antecedentes, validacién de informacidn entre diferentes hases para
resguardar la veracidad de los dates y de ls generacidn de informacidn.

Reuniones sistemdticas con unidades responsables de proyectos v convenios d
desempefios. Revisiones de estados de avance en cumplimiento de metas e hitos {I ista de
hienes y servicios, planes de gastos, matriz de acclones para cumplimiento de metas e
hitos, mediciones de indicadores para conocer estado de avance en los compromisos
efectuados y procedimientos en gestidén}. Monitoreo de estado de avance en la gestion de
recursos. Gestidn con la Vicerrectoria de Administracidn y Finanzas para la trasferencia de
recursos tanto de fondos externos que Hegan centralizadamente como de  aportes
institucionales.

)

Articulacion sistemética con Unidades Administrativas para acompafiamiento en la gestidn
institucional en lo que sea financiado a través de proyectos, para el logro de los
compromisos institucionales.

Articulacion sistemdtica con Unidades Académicas pars alineamiento institucional v
monitoreo en el cumplimiento de compromisos institucionales,

Articulacion sistemdtica entre Unidades de la DAPEL Realizacidn de reuniones sistematicas
o acorde a requerimientos especificos con lideres de unidades funcionales y de ellos con
SUS BQUIPOS.

Reuniones en el Comité de Desarrollo, acorde a lo planificado para ef affo en curso desde
Prorrectoria o Rectoria.

Reuniones semanales con el Gabinete de Rectoria, para abordar temas comprometidos,
contingencias y dar soluciones, generande nuevas estrategias o fortaleciendo las
existentes.
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Figura N°3: Sisterna de Gestidn de Colidod de ko DAPF] glineodo ol Sistema
de Gestion institucionol,
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- Gabinete de Rectoris.

- Cornité de Dezarrollo.

- Comisidn de Reestructuracidn.

- Comisién de Pertinencia de Asignacion de Postgrados.

- Representante de la Universidad en el Nadleo de Evaluacién, Planeamiento y
Gestidn Universitaria de fa AUGM y Coordinadora del Nicleo.

- Representante en la Mesa Técnica del Plan de Fartalecimiento.

- Coordinadora Institucional de Proyectos y Convenios de Desempefio ante el

Departamento de Fortalecimiento Institucional,
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Cargos, Perfiles y Funciones®

Directora General

Perfil:

- Profesional con estudios en
afta direccidn y més de 5
afios de experiencia en
gestion universitaria.

- Con conocimientos y
experiencia en procesos de
planificacidn, andlisis,
gestion de proyectos v en
gestién de procesos
universitarios.

- liderazgo.

- Buenas relaciones humanas
v facilidad para trabajar en
equipo.

Representacién de la Universidad en las tareas
propias del cargo.

Participacion en las decisiones de la alta direccidn
en lo correspondients 2 los procesos de
planificacién, anélisis institucional, mejora de
procesos y gestidn de provectos vy convenios de
desempefic, para impactar en el Desarrollo
institucional v Desempefo Institucional.

(45}

Entrega de directrices para la efectiva gastidn de
tas unidades dependientes de la Direccidn
General de Andlisis y Planificacién Estratégica
Institucional,

Acompafiamienio permanente para la toma de
decisiones institucionales, contribuyendo a la
Universidad a avanzar hacia el mejoramiento de
su gestion  institucional en  sus  dmbitos:
académico, administrativo vy financiero; al
meforamiento de la docencia, la investigacion v la
vinculacion con el medio; funciones principales de
la Institucidn; v al fortalecimiento en la gestion de
proyectos y convenios de desempefio; todo lo
anterior enmarcado en el Plan de Desarrolic
Estratégico Institucional vigente vy Plan de
Fortalecimiento.

L

Acompaflamiento en el proceso de planificacion
estratégica, téctica y operativa; v en la asignacion
v gestidn de presupuesto  relacionada  con
conwvenios de desempefic y otros fondos de
financiamiento externo,

Participacion en comisiones  institucionales:
circulo de calidad, reestructuracidn de cargos,
cambio de escalafdn, pertinencia de postgrados
en capital humano administrativo, comité de
desarrollo, comision central de autoevaluacion y
subcomisidn de gestion institucional, entre otras.

? Se debe considerar un trabajo efectuado presencial, pero ademds debido a 1a pandemia por teletrabajo.
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instancias
téenica del  plan de
fortalecimiento con el MINEDUC, Coordinadora
def  Mdacleo  Disciplinaric  de Evaluacidn
Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestidn
Universitaria del Grupo Montevideo [AUGMY vy
Coordinadora  Institucional en el marco de
proyectos del MINEDUC/DFL

Participacién en comisiones con
externas: mesa

Desempefic de otras funciones encomendadas
por el Rector.

Encargada de Calidad y Control de

Gestidn Entemo de {a DAPE!

Recepcidn y despacho de correspondencia.

{En noviembre de 2020 adaulere

un g;zfgzm-z:%a ritulo de véonice

Perfil:

- Titulo de secretaria
ejecutiva gerencial u otro
similar.

- Experiencia en gestién
universitaria.

- Estudios en Aseguramiento
y Gestion de la Calidad.

- Facilidad para trabajaren
equipo.

- Buenas relaciones con las
personas en los distintos
niveles de la organizacion.

Recepcion y atencidn de pablico.

Confeccion de documentos solicitados por ia
Directora General.

Mantencidn del  inventario de materiales

requeridos por la unidad,

LA

Monitoreo de las solicitudes recibidas de las
unidades.

relevando  los
principales hites a monitorear v la articulacion
que debe ocurrir entre las unidades dependientes

Control  de  gestidn  interno,

de la DAPE! en el cumplimiento de éstos.

Encargada de Calidad de DAPEL

| Encargada de la gestidn del Plan de Capacitacion

de DAPEL
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Unidad de Planificacion y Control de Gestidn

Encargada de Unidad de

Planificacidn y Control de gestidn

{upPCGhL

Perfil:

Profesional con mas de 5
afios de experiencia en
gestion universitaria,

Con conocimientos y
experiencia en procesos de
planificacion y gestidn de
procesos universitarios.
Liderazgo.

Buenas relaciones humanas
y facilidad para trabajar en
aquipo.

Apoyo técnico en la elaboracidn de Plan de
Desarrollo Estratégico institucional y
alineamiento de los Planes de Desarrollo de las
distintas unidades de Iz universidad.

Monitoreo v evaluacion del avance del Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional.

Acompafiamiento a los responsables directos de
la operacionalizacidn enual de los planes de
de  unidades  {Proyectos
Desarrolio} para el logro de los compromisos
PDE
conternplondo los planes de mejoramiento de

desarrolle de

anuales, alineados al vigente,

carreras, programas e institucional,

Planificacion anual de s unidad con estimacion
de recursos ascciados.

(8]

Monitoreo v evaluacidon del avance del Plan
Operativo de la DAPEL

Articulacidn permanente con todo el equipo de
fa Direccion General para un trabajo alineado y
un aprendizaje de todas las unidades que iz
componen (UAL UGPC, UPRO v URCGL

Representacion  de la  Institucidn  en  las
del  Nacleo  Disciplinario  de
Planeamiento y Geastidn

Universitaria del Grupo Montevideo.

reyniones
Evaluacion,

Desempefio de ofras funciones encomendadas

por la jefatura, dentro de su ambito de

responsabilidad.
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Profesional de Planificacion v Apovo técnico en la elaboracidn de los Planes de
Control de gestidn. {2 1 Desarrollo de las unidades académicas de la
profesionales) ‘ univarsidad, alineados al Plan de Desarrollo

Estratégico Institucional.

Perfil: Maonitoreo vy evaluacidon del avance planes de

- Profesionales del drea de fa | 2 | desarrollo.
ingenieria o similar,

. . C »*» o9 M . e S) > 4 H - S o
_ Con conocirmientos y Acompafiamiento a los responsables directos de la

experiencia en procesos de operacionalizacion  anual de oz planes de

planificacion y gestion de desarrollo de unidades {Proyectos de Desarrolio)

procesos universitarios.
- Buenas relaciones

hurnanas vy facilidad para

trabajar en equipo.

para el logro de los compromisos anuales,
alineados al PDEl vigente, contemplando los

L

planes de mejoramiento de carreras, programas e
Institucional.

Desempefio de otras funciones encomendadas por
4ila  jefatura, dentro de sy dmbito  de
responsabilidad.
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Unidad de Andlisis Institucionzl
Encargada Unidad de Andlisis 1| Actualizacion Y monitorso
institucions] permanentemente de fas cifras
institucionales.
Perfil: 2 | Comstruccidn de indicadores.
- Profesionales del drea de la 3 | Realizacion de estudios.
ingenieria o similar. 4 |{evantamiente  de  informacion  de
- Con conocimientos y experiencia sistemas,
en procesos de analisis y gestion 5| Prestar apoye en la entrega de cifras,
de procesos universitarios. para actores internas y externos.
- Buenas relaciones humanas y 6| Contraparte institucional de la Red de
facilidad para trabajar en equipo. Analisiz del CUECH.

7 | Articutacidon  permanente con todo el
equipo de la DAPElL para generar un
trabajo en conjunto y amplio en términos
del guehacar de la Direccidn General.

8| Representacidn de la Institucién en las
reuniones del Nadeo Disciplinario de
Evaluacion, Planeamiento vy Gestidn
Universitaria del Grupo Montevideo.

9| Desempelio de otras funciones
encomendadas por la jefatura, dentro de
su dmbito de responsabilidad.

10 | Mediciones de los indicadores del Plan de

Desarrello Estratégice Institucional,
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Profesional de Unidad de Andlisis
institucional {2 profesionales!}
Perfil:
- Profesionales del drea de la
ingenierfa, estadistica,
sociclogia o similar.

- Con conocimientos y
experiencia en procesos de
analisis y gestivn de
procesos universitarios,

- Buenas relaciones humanas
y facilidad para trabajar en
equipo

Cruce entre distintos sistemas de informacidn.

Actualizacidn y monitoreo permanentemente de
las cifras institucionales.

48]

Construccidn de indicadores.

Realizacion de estudios.

Levantamiento de informacion de sistemas.

hjin |

Procesamiento y entregea de datos e informacidn
interna y externamente.

Participacidn institucional de Ia Red de Andlisis del
CUECH {REDUAI)

Realizacidn de investigacidn en temas relevantes
que aporten al desarrollo institucionsl en sus
distintos dmbitos.
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Unidad de Procesos Institucionales y Tecnologias de informacién y Comunicacidn

Encargada de Unidad de Procesos |1 |ieicramiento de procesos a través de un
Institucionales vy Tecnologias de seguimients vy evaluacidn de los resultados
acorde a los compromisos institucionales y

informacidn v Comunicacion .
. por cada uno de los Admbitos de Ia

Liniversidad,

Perfil:

. ) 2 | Promocidn de la articulacion, coordinacion
- Profesional deléreadela

vy trabajo en egquipo de las distintas

ingenierfa o similar. . .. . -
€ unidades administrativas v académicas que

- Lon conodcimientos y
experiencia en gestion
universitaria y en procesos
de planificacidn
estratégica.

permita la  elecucidn  efectiva de  los
procesos de innovacion, de walor v de
ApOYo.

Impulso  de  las  buenas  précticas

tad

identificadas por experiencias internas o del

- Buenas reladiones humanas . , . .
medio nacional o internacional.

y facilidad para trabajar en
equipo. 4 |identificecion de procesos estratégicos que
impacten en Ja gestidn del desarrollo
institucional v apoyar a ks gestion directa de

ellos  hacla el trabajo  de  instalar
mecanismos de mejora continua,
5 |tmpulso de Ia actualizacidn de los sistemas

de informacidn para la  gestién que
permitan actuslizar v potenciar la gestion
institucional v su capacidad operativa,

6 | Desemnpefio de otras funciones
encomendadas por la jefatura, dentro de su
ambito de responsahilidad.
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Profesional de Procesos |1 |instalacidn y configuracion nuevos sistemas
Institucionales vy Tecnologias de en el servidor de la unidad.
informacién v Comunicacidn (2|2 Identificacidn de mejoras para las Tic's de la
: unidad.
profesionales} p p :
3 | Mejoramiento de procesos a partir de la

) identificacidn de TIC gue faciliten =l logro

Perfil:

de resultados.
Participacién en procesos de desarrollo

mgemer(a'os.imziar. informatico en procesos apoyados por la
- O C £ & o
Con conochmientos y UPRD 2

experiencia en gestidn

- Profesionales del drea de ia P

través de la generacion de
propuestas, gestién de requerimientos vy

universitaria. o .
sitaria apoyo técnico en caso necesario.

- Con conocimientos de TiC,

5 |Acompafiamientc en el  mejoramiento

- Buenas relaciones humanas . . .,
: continuo de procesos de innovacion, de

y facilidad para trabajar en

: valor y de apoyo asociados a unidades
equipo.

estratégicas en la gestidn del desarrello
institucional.
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Unidad de Gestidn de Proyectos v Convenios de Desempefio

Encargadz de Iz Unidad de
Gestidn de Provectos y Convenios

de Desempefio

Pertil:

- Profesionaldel dreadela
ingenieriz o similar.

- Con conocimientos vy
experiencia en gestion
universitaria.

- Con experiencia en gestidén
de proyectos.

- Buenas relaciones humanas
y facilidad para trabajar en
equipo.

Coordinacion de Gestién de Compromisos
{Hitos y Metas) dentro del marco de la
organizacion para la gestidn de convenios

marco.

2 |Alterna como coordinadera institucional en
el marco de los  provectos  del
MINEDUC/DFL

3\ Delego efectivo de proyactos v/o convenios
en el equipo de la UGPC.

4\ Ingreso de informacion a la plataforma de
postulacion cuando proyecto v/o convenio
o requiera.

5 |Coordinacion del equipo de la UGPC con

miras & un trabajo efectivo en el apoyo a los
provectos yfo convenios cuya gestidn es
acompahada desde la DAPEL

Gestidn necesaria para la puesta en marcha
del Proyecto o Convenio postulado v
adjudicado.

7 |Articulacidn con otras unidades de ia DAPE]
para generar un trabajo en conjunto vy
amplio en términos del guehacer de la
Direccion Genersl,

& |Articulacidn  con  unidades de s
Vicerrectoria de Administraciéon v Finanzas.

g | Desempefio de otras funciones

encomendadas por la jefatura, dentro de su
ambito de responsabilidad,
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Profesional de |a Unidad de 1|Articutacidon de la UGPC v la DAPE! con los
Gestidn de Proyeactos vy Convenios equipos de trabajo de los diferentes
de Desempefio {2 profesionales vy proyectos vio convenios a fravés de
1 téenicol reuntones parciales, la gestion
administrativa, 2 integracidn a
Perfil: proyecto/convenio

- Profesionales del drea de la | 2 |Levantamiento de fondos de acuerdo a PDES
irngenieria o similar. y posibles requerimientos del encargado de

- Con conocimientos y la UGPC o de la DAPEL

experientcia en gestion

; . 3 | Acompaiiamiento a distintos actores en la
uniiversitara.

. . postulacion a proyectos o convenios de
- Con experiencia en gestion N o
desempefio: recepcidn de documentos,
levantamiento de hases y o otros

antecedentes de la convocatoria, tales

de proyectos.
- Buenas relaciones humanas

y facilidad para trabajar en )
como, carpeta con documentos requeridos

en postulacidn segdn bases, gestidn de
firmas del Rector, despacho de documentos

eqisipo.

v hase de datos con registro de cads
proyecto.

4 | Confeccidn de un check list para todos los
procesos que se realizan en la unidad,
monitorear que se cumpla cada uno de
etlos, alertando a las instancias pertinentes
de no estar cumpliendo.

5 |Validacidon mensual de las planillas de
proyectos en ejecucidn con las rendiciones
financieras.

& | Colaboracién en las necesidades de |a
unidad en los momentos criticos en los
proyectos y convenios y en caso de
excepcitn, se deberd ingresar en el sistema
MR las  solicitudes de compra v
convenios @ honorarios.
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Administrativo de Ia Unidad de 1 | Acompafiamiento a1 los ProCesos

Gestién de Proyectos y Convenios administrativos  que efecta la  UGPC,
de Desempefio [1}

articulandose directamente con las unidades

gue se relacionan con cada proceso.

2 | Registro vy validacidon del inventario en cads

proyects y convenio.

3| Registro de las mejoras que se deben
implementar en lo administrativo.

4 | Colaboracion 21 las necesidades
administrativas de la UGPC.

5 |ingreso al sistema MMM de las solicitudes
de  compra, vidticos vy honorarios

correspondientes a la DAPEL

5 | Ingreso v despacho de correspondencia de la
UGPC,

GO

rod adm

profesional.

Perfil:

- Estudios de administracidn
o gestion publica.

- Con conocimientos y
experiencia en gestidn
universitaria.

- Con experiencia en gestion
de proyectos.

- Buenas relaciones humanas
y facilidad para trabajar en
equipo.

Tal cuatl se sefiala méas arriba en
este cuadro, la persona que ocupa
este cargo, dada la necesidad que
se tiene de profesionales para
gestidn de proyectos, esté
transitando desde la

administracidon hacis la gestidn.
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Unidad de Coordinacién institucional para trabajlo en red de Universidades Estatales.

Coordinadora de fa Unidad 1 Gestion de las condiciones institucionales
scadémica con dedicacidn de 32 que permitan la participacidn ¥
horas en fa Unidad, cumplimiento de los compromisos comunes

de la Universidad en el trabajo con las

Perfil: universidades estatales, destinaday al

- Profesional con experiencia fortalecimiento  institucional, la movilidad
an gestion universitaria y estudiantil y Ia formacién ciudadana.

en gestitn de proyectos. 2 | Coordinadora Institucional ante e CUECH en

- Buenas relaciones humanas temas relacionados con el frabajo en red

y facilidad para trabajar en inserto en los convenios de desempefio vy

equipo. proyectas de fortalecimiento.
3 | Participacion an proyecto
mteruniversitario “Evaluacidn del

compromise estudiantil v uso de evidencias
para el mejoramiento de la educacién
superior”, Patrocinado por el CRUCH.

Rol: integrante equipo de Investigacion v
Coordinadora del equipc Upla integrado
por Dra. Ruth Arévalo vy Mag. Caudia
Tassara,

4 | Observatorio de Riesgos del estudiante
Universitaric de la Universidad de Plava
Ancha {D.E. 3652/2015)

Rol: Investigadora

Tareas: Aplicacion anusl Cuestionaric de
Calidad de Wida, Reportes técnicos de
cardcter global y especifico a unidades
institucionales correspondientes.,

Preparacidon de articulos elentificos.

Chservatorio formaimente depende del CEA
de la Vicerrectoria de Investigacidén v
Postgrado, no obstante, &l trabajo de este
afio se ha realizado con el apoyo de DAPEL

5 | Estadfs postdoctoral en Instituto {IESED-
Chite} nowviembre 2020- marze 2021,
Convocatoria de la Direccidn General de
Investigacidn 2020.

Adjudicacion consta en D.E. N° 650/2020.
Dedicacién 22 H. {dentro de las 27 h.
autorizadas para estadia de investigacidn
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IESED).

& | Estadia  de Investigacidn  en  Instituto
interuniversitario de Investigacion Educativa
{ESED- Chile.

Conwvocatoria IESED 2020.

Seleccionada =] ia categoria de
Investigadora Asociada.

Duracidn 3 afios, a contar de octubre 2020,
continuidad  sujeta  a  evaluacién de
desempefio. Dedicacidon 22 h.

Patrocinio DAPEI v Facultad de Educacidn
D.E. W™ 7242020,

RALORIA INTERNA Y COMUNIQUESE.

PATRICIO PATHCIO JOSE SAmHUETA
i1 3 MAY 23”%2@ VIVANCO
Yol § % wE vi JOSE 5 Nombre de reconocimiento (DN):

¢ he=CL, 0=E-Sign S.A., ou=Terms of

CONPRALORIAINTERNA]L  SANHUEZA - mimcmesn.,

JOSE SANRUEZA VIVANCO,

J ? VIVANCO pmimrcosmuemcnie

PATRICIO SANHUEZA VIVANCO
RECTOR

DISTRIBUCION:
Rectoria

Prorrectoria

Secretaria General
Auditoria Interna
Administraciéon Finanzas
Tesoreria

Contabilidad

Recursos Humanos
Vicerrectoria Académica
Oficinas de la Universidad.

PSV/CZS/mmm.
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Descripcion de la DAPEI.

POLITICAS

Generacion de datos e informacién oportuna, confiable, eficiente y eficazmente para el
mejoramiento continuo del desarrollo institucional, a través de cada uno de los procesos y
sub procesos ejecutados en esta Vicerrectoria y transfiriendo a las distintas Unidades
Académicas y Administrativas, orientando al uso efectivo de la informacién para la toma
de decisiones y en sus propios procesos.

Promocién de una gestidon de informacidn oportuna, a través del fortalecimiento de una
base de datos integrada, confiable, accesible, con criterios y especificaciones claros.

Promocién permanente del andlisis institucional efectivo para el aprendizaje institucional.

Promocién y fortalecimiento permanente de una cultura de planificacidon estratégica,
tactica y operativa, con metas e indicadores que permitan su medicién, de tal manera de
orientar a las distintas Unidades Académicas y Administrativas en el camino que deben
recorrer para lograr la misién y alcanzar la visidn institucional.

Gestion de proyectos y convenios de desempefio, que permitan el apalancamiento
recursos para el logro de los compromisos institucionales o la obtencion de valor agregado
para uno o mds ambitos institucionales. Generacién de conocimiento compartido a través
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de una gestion de los procesos y resultados, en los desempefios e impactos y en las
articulaciones internas y externas.

Lo anterior en un ambiente de compromiso, responsabilidad, trabajo en equipo,

creatividad, proactividad, comunicacién, colaboracion y cooperacidon continua vy
sistematica en las distintas Unidades de la DAPEI.

ORGANIGRAMA

DIRECCION GENERAL DE
ANALISIS Y PLANIFICACION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

UNIDAD DE PROCESOS UNIDAD DE
INSTITUCIONALES Y COORDINACION DE
TECNOLOGIAS DE TRABAJO EN RED DE
INFORMACION UNIVERSIDADES ESTATALE

UNIDAD DE GESTION DE
PROYECTOS Y CONVENIOS
DE DESEMPENO

UNIDAD DE PLANIFICACION UNIDAD DE ANALISIS
Y CONTROL DE GESTION INSTITUCIONAL
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OBJETIVOS

— Velar por un cambio planificado, sistematico, articulado, alineado y socializado de
la Universidad a través de la actualizacion, operacionalizacién y control de avance
del Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad, complementado por el Plan
de Fortalecimiento a 10 afios, la gestidon de proyectos y convenios de desempefio,
acompaiar el levantamiento y modernizacién de procesos y TIC y proveer de
estudios y andlisis que apoyen la toma de decisiones institucionales e impulsen
procesos fundamentales para la Desarrollo Institucional.

— Lograr el despliegue del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional hacia las
unidades académicas y administrativas acompafiando su monitoreo sistematico y
evaluacién, de manera de que se puedan tomar medidas correctivas en forma
oportuna.

— Lograr consolidarse como una instancia de apoyo permanente para la toma de
decisiones institucionales proactiva, oportuna vy eficaz, permitiendo a la
Universidad avanzar hacia el mejoramiento de su gestién institucional en sus
ambitos: académico, administrativo y financiero; al mejoramiento de la docencia,
la investigacion, innovacion y la vinculacion con el medio; funciones principales de
la Institucion; y al fortalecimiento en la gestion de proyectos y convenios de
desempeiio; todo lo anterior enmarcado en el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional, en el cual se inserta el Proyecto Educativo, Modelo Educativo vy el
Plan de Mejoramiento Institucional Consolidado.

— Lograr brindar ademas apoyo para que, ya sea a través de proyectos u otras
iniciativas, se incrementen las capacidades y competencias del recurso humano
institucional y comunidad universitaria en general en tematicas tales como:
planificacion estratégica, tactica y operacional; control de gestidn; sistemas de
gestion y de informacién; gestion universitaria; herramientas de control de
gestidn, entre otros.
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FUNCIONES

1. Monitoreo del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PDEI) y su
complemento en el Plan de Fortalecimiento a 10 afos, para un cambio planificado,
sistematico, articulado y alineado de la Universidad de manera de asegurar calidad,
equidad y pertinencia en cada uno de sus ambitos institucionales. (Monitoreo y
evaluacién sistematicas.)

2. Acompainamiento en la formulacidn, monitoreo, control de gestidén y evaluacion de
los Planes de Desarrollo de Unidades Académicas.

3. Alineamiento institucional.

Actualizacién permanente de datos e informacién corporativa.

5. Medicién y monitoreo de los indicadores del Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional.

6. Medicién y monitoreo de indicadores de desempefio de convenios de desempefio
y proyectos en ejecucién o seguimiento post cierre.

7. Analisis Institucional.

8. Gestion de convocatorias de proyectos y convenios de desempefo, logrando

apalancamiento de recursos para cumplir compromisos institucionales o dar valor
agregado a las propuestas ya establecidas institucionalmente.

9. Gestion de proyectos y convenios de desempeno: Monitoreo, Control de Gestidn y
acompafiamiento en la gestién a equipos directivos y ejecutivos.

10. Contacto institucional ante el Ministerio de Educacién, Division de Educacion
Superior, Departamento de Fortalecimiento Institucional.

11. Retroalimentacién entre las unidades de la Direccion General (DAPEI) para
actualizacidon y mejora continua de sus procesos y subprocesos sustantivos vy la
organizacién de la DAPEI y unidades dependientes.

12. Feedback periddico a cada una de las comisiones en las cuales se esta inserto,
apoyando el mejoramiento continuo de los distintos procesos y procedimientos, y
el logro de los resultados esperados.

13. Participacién en: Red de Analisis Institucional de Consorcio de Universidades del
Estado, Mesa Técnica del Plan de Fortalecimiento, Coordinacion de Trabajo en Red
de Universidades Estatales y Nucleo Disciplinario de Evaluacion Institucional,
Planeamiento Estratégico y Gestidon Universitaria.
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PROCESOS DESARROLLADOS"

v’ Planificacién Estratégica.

v" Monitoreo, control de gestién y evaluacién del Plan de Desarrollo Estratégico
vigente y sus complementos y los Planes de Desarrollo de Unidades Académicas.

v Alineamiento Institucional.

v’ Gestidn de datos e informacion.

v’ Anélisis Institucional.

v Gestidn de convocatorias de proyectos y convenios de desempefio.

v' Apalancamiento de recursos para cumplir compromisos institucionales o dar valor
agregado a las propuestas ya establecidas institucionalmente.

v' Gestién de proyectos y convenios de desempefio. Monitoreo y Control de Gestién.

v' Gestién de redes de universidades estatales de Chile. Representacidn en el sistema

de universidades estatales.

v Retroalimentacién entre las unidades de la Direccion General (DAPEI) para
actualizacion y mejora continua de sus procesos y subprocesos sustantivos y la
organizacién de la DAPEI y unidades dependientes.

v Desarrollo del Capital Humano de la Direccién General. (Gestiéon del Talento)
Capacitacion y perfeccionamiento del capital humano perteneciente a la DAPEI.

v' Levantamiento y acompafiamiento en el mejoramiento y gestidon de procesos
institucionales, que permita asegurar la calidad de los servicios institucionales.

v' Acompafiamiento en el mejoramiento de las tecnologias de informacién vy
comunicacion, que permita asegurar la calidad de los servicios institucionales.

v Gestién con calidad en todos los procesos y subprocesos realizados en |la DAPEI.

Lver Figuras N°1y N°2
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Figura N°1: Macro Procesos

Planificacion Estratégica

Anadlisis Institucional

Procesos Institucionales y Tecnologias de
Informacién y Comunicacion

Gestion de Calidad en |a DAPEI

—

Figura N°2: Procesos

Planificacion Tactica

Gestidn de Proyectos y Convenios de
B Desempefio

Desarrollo del Capital Humano de |a DAPEI
md  (Gestion del Talento Humano)

Gestion de datos e informacion interna y externa

Revisidon y adecuacion de procesos a
compromisos institucionales
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MECANISMOS DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

Revision permanente de procesos y sub procesos para efectividad de resultados vy
desempefios esperados.

Revisiones de antecedentes, validacion de informaciéon entre diferentes bases para
resguardar la veracidad de los datos y de la generacidn de informacion.

Reuniones sistemdticas con unidades responsables de proyectos y convenios de
desempeiios. Revisiones de estados de avance en cumplimiento de metas e hitos (lista de
bienes y servicios, planes de gastos, matriz de acciones para cumplimiento de metas e
hitos, mediciones de indicadores para conocer estado de avance en los compromisos
efectuados y procedimientos en gestion). Monitoreo de estado de avance en la gestién de
recursos. Gestion con la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas para la trasferencia de
recursos tanto de fondos externos que llegan centralizadamente como de aportes
institucionales.

Articulacién sistematica con Unidades Administrativas para acompafiamiento en la gestion
institucional en lo que sea financiado a través de proyectos, para el logro de los
compromisos institucionales.

Articulacién sistemdtica con Unidades Académicas para alineamiento institucional y
monitoreo en el cumplimiento de compromisos institucionales.

Articulacién sistematica entre Unidades de la DAPEI. Realizacion de reuniones sistematicas
o acorde a requerimientos especificos con lideres de unidades funcionales y de ellos con
Sus equipos.

Reuniones en el Comité de Desarrollo, acorde a lo planificado para el afio en curso desde
Prorrectoria o Rectoria.

Reuniones semanales con el Gabinete de Rectoria, para abordar temas comprometidos,
contingencias y dar soluciones, generando nuevas estrategias o fortaleciendo las
existentes.
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Figura N°3: Sistema de Gestion de Calidad de la DAPEI alineado al Sistema
de Gestion Institucional.

ESPONSABILIDAD {0
SOCIAL

CALIDAD

SOSTENIBILIDAD | 10|
N ‘
Wl INSTITUCIONAL / |
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COMISIONES EN LAS QUE ES INTEGRANTE LA
DAPEI

- Gabinete de Rectoria.

- Comité de Desarrollo.

- Comision de Reestructuracion.

- Comision de Pertinencia de Asignacién de Postgrados.

- Representante de la Universidad en el Nucleo de Evaluacion, Planeamiento vy
Gestidn Universitaria de la AUGM y Coordinadora del Nucleo.

- Representante en la Mesa Técnica del Plan de Fortalecimiento.

- Coordinadora Institucional de Proyectos y Convenios de Desempeio ante el

Departamento de Fortalecimiento Institucional.
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Cargos, Perfiles y Funciones®

Directora General

Perfil:

- Profesional con estudios en
alta direccion y mas de 5
afos de experiencia en
gestidn universitaria.

- Con conocimientos y
experiencia en procesos de
planificacion, analisis,
gestion de proyectos y en
gestion de procesos
universitarios.

- Liderazgo.

- Buenas relaciones humanas
y facilidad para trabajar en
equipo.

Representacion de la Universidad en las tareas
propias del cargo.

Participacién en las decisiones de la alta direccion
en lo correspondiente a los procesos de
planificacion, andlisis institucional, mejora de
procesos y gestién de proyectos y convenios de
desempeiio, para impactar en el Desarrollo
Institucional y Desempefio Institucional.

Entrega de directrices para la efectiva gestion de
las unidades dependientes de la Direccién
General de Andlisis y Planificacién Estratégica
Institucional.

Acompafiamiento permanente para la toma de
decisiones institucionales, contribuyendo a la
Universidad a avanzar hacia el mejoramiento de
su gestion institucional en sus ambitos:
académico, administrativo vy financiero; al
mejoramiento de la docencia, la investigacién y la
vinculacion con el medio; funciones principales de
la Institucion; y al fortalecimiento en la gestion de
proyectos y convenios de desempefio; todo lo
anterior enmarcado en el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional vigente y Plan de
Fortalecimiento.

Acompanamiento en el proceso de planificacién
estratégica, tactica y operativa; y en la asignacion
y gestibn de presupuesto relacionada con
convenios de desempefio y otros fondos de
financiamiento externo.

Participacién en comisiones institucionales:
circulo de calidad, reestructuracidn de cargos,
cambio de escalafdn, pertinencia de postgrados
en capital humano administrativo, comité de
desarrollo, comisidn central de autoevaluacién y
subcomision de gestidn institucional, entre otras.

2 e debe considerar un trabajo efectuado presencial, pero ademds debido a la pandemia por teletrabajo.
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Participacién en comisiones con instancias
externas: mesa técnica del plan de
fortalecimiento con el MINEDUC; Coordinadora
del Nucleo Disciplinario de  Evaluacion
Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestidn
Universitaria del Grupo Montevideo (AUGM) vy
Coordinadora Institucional en el marco de
proyectos del MINEDUC/DFI.

Desempeio de otras funciones encomendadas
por el Rector.

Encargada de Calidad y Control de

Gestidn Interno de la DAPEI
(En noviembre de 2020 adquiere
un segundo titulo de técnico.)

Perfil:

- Titulo de secretaria
ejecutiva gerencial u otro
similar.

- Experiencia en gestion
universitaria.

- Estudios en Aseguramiento
y Gestion de la Calidad.

- Facilidad para trabajar en
equipo.

- Buenas relaciones con las
personas en los distintos
niveles de la organizacién.

Recepcién y despacho de correspondencia.

Recepcidn y atencion de publico.

Confeccion de documentos solicitados por la
Directora General.

Mantenciéon del inventario de materiales
requeridos por la unidad.

Monitoreo de las solicitudes recibidas de las
unidades.

Control de gestién interno, relevando los
principales hitos a monitorear y la articulacion
gue debe ocurrir entre las unidades dependientes
de la DAPEI en el cumplimiento de éstos.

Encargada de Calidad de DAPEI.

Encargada de la gestidn del Plan de Capacitacion
de DAPEI.
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Unidad de Planificacién y Control de Gestion

Encargada de Unidad de

Planificacion y Control de gestion

(UPCG).

Perfil:

Profesional con mas de 5
afnos de experiencia en
gestion universitaria.

Con conocimientos y
experiencia en procesos de
planificacion y gestion de
procesos universitarios.
Liderazgo.

Buenas relaciones humanas
y facilidad para trabajar en
equipo.

Apoyo técnico en la elaboracién de Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional y
alineamiento de los Planes de Desarrollo de las
distintas unidades de la universidad.

Monitoreo y evaluacién del avance del Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional.

Acompafiamiento a los responsables directos de
la operacionalizaciéon anual de los planes de
desarrollo de unidades (Proyectos de
Desarrollo) para el logro de los compromisos
anuales, alineados al PDEI vigente,
contemplando los planes de mejoramiento de
carreras, programas e institucional.

Planificacion anual de la unidad con estimaciéon
de recursos asociados.

Monitoreo y evaluaciéon del avance del Plan
Operativo de la DAPEI.

Articulacidn permanente con todo el equipo de
la Direccién General para un trabajo alineado y
un aprendizaje de todas las unidades que la
componen (UAI, UGPC, UPRO y UPCG).

Representacion de la |Institucidn en las
reuniones del Nucleo Disciplinario de
Evaluacion, Planeamiento y Gestidn
Universitaria del Grupo Montevideo.

Desempefio de otras funciones encomendadas
por la jefatura, dentro de su ambito de
responsabilidad.
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Profesional de Planificacidon y
Control de gestion. (2

profesionales)

Perfil:

- Profesionales del area de la
ingenieria o similar.

- Con conocimientos y
experiencia en procesos de
planificacion y gestion de
procesos universitarios.

- Buenas relaciones
humanas y facilidad para
trabajar en equipo.

Apoyo técnico en la elaboracion de los Planes de
Desarrollo de las unidades académicas de la
universidad, alineados al Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional.

Monitoreo y evaluacidon del avance planes de
desarrollo.

Acompafiamiento a los responsables directos de la
operacionalizacion anual de los planes de
desarrollo de unidades (Proyectos de Desarrollo)
para el logro de los compromisos anuales,
alineados al PDEI vigente, contemplando los
planes de mejoramiento de carreras, programas e
Institucional.

Desempenfio de otras funciones encomendadas por
la jefatura, dentro de su ambito de
responsabilidad.
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Unidad de Analisis Institucional
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Encargada Unidad de Analisis
Institucional

Perfil:

- Profesionales del area de la
ingenieria o similar.

- Con conocimientos y experiencia
en procesos de analisis y gestion
de procesos universitarios.

- Buenas relaciones humanasy

facilidad para trabajar en equipo.

Actualizacién y monitoreo
permanentemente  de las cifras
institucionales.

Construccidn de indicadores.

Realizacion de estudios.

Levantamiento de informaciéon de
sistemas.

Prestar apoyo en la entrega de cifras,
para actores internos y externos.

Contraparte institucional de la Red de
Analisis del CUECH.

Articulacién permanente con todo el
equipo de la DAPEI, para generar un
trabajo en conjunto y amplio en términos
del quehacer de la Direccién General.

Representacion de la Institucion en las
reuniones del Nucleo Disciplinario de
Evaluacion, Planeamiento y Gestién
Universitaria del Grupo Montevideo.

Desempefio de otras funciones
encomendadas por la jefatura, dentro de
su dmbito de responsabilidad.

10

Mediciones de los indicadores del Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional.




Universidad de
BPlaya Ancha

15

Profesional de Unidad de Andlisis
Institucional (2 profesionales)
Perfil:

- Profesionales del area de la
ingenieria, estadistica,
sociologia o similar.

- Con conocimientos y
experiencia en procesos de
analisis y gestion de
procesos universitarios.

- Buenas relaciones humanas
y facilidad para trabajar en
equipo.

Cruce entre distintos sistemas de informacion.

Actualizaciéon y monitoreo permanentemente de
las cifras institucionales.

Construccién de indicadores.

Realizacion de estudios.

Levantamiento de informacion de sistemas.

oju|b~h| W

Procesamiento y entrega de datos e informacién
interna y externamente.

Participacidn institucional de la Red de Analisis del
CUECH (REDUAI).

Realizacidn de investigacidn en temas relevantes
gue aporten al desarrollo institucional en sus
distintos ambitos.
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Unidad de Procesos Institucionales y Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion

Encargada de Unidad de Procesos

Institucionales y Tecnologias de

Informaciéon y Comunicacion

Perfil:

Profesional del drea de la
ingenieria o similar.

Con conocimientos y
experiencia en gestion
universitaria y en procesos
de planificacion
estratégica.

Buenas relaciones humanas
y facilidad para trabajar en
equipo.

Mejoramiento de procesos a través de un
seguimiento y evaluacion de los resultados
acorde a los compromisos institucionales y
por cada uno de los dmbitos de la
Universidad.

Promocion de la articulacion, coordinacion
y trabajo en equipo de las distintas
unidades administrativas y académicas que
permita la ejecucion efectiva de los
procesos de innovacién, de valor y de
apoyo.

Impulso de las buenas practicas
identificadas por experiencias internas o del
medio nacional o internacional.

Identificacidon de procesos estratégicos que
impacten en la gestién del desarrollo
institucional y apoyar a la gestidn directa de
ellos hacia el trabajo de instalar
mecanismos de mejora continua.

Impulso de la actualizacion de los sistemas
de informacién para la gestién que
permitan actualizar y potenciar la gestidn
institucional y su capacidad operativa.

Desempefio de otras funciones
encomendadas por la jefatura, dentro de su
ambito de responsabilidad.
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Profesional de Procesos

Institucionales y Tecnologias de

Instalacién y configuracion nuevos sistemas
en el servidor de la unidad.

Informacion y Comunicacion (2

profesionales)

Perfil:

Profesionales del area de la
ingenieria o similar.

Con conocimientos y
experiencia en gestion
universitaria.

Con conocimientos de TIC.
Buenas relaciones humanas
y facilidad para trabajar en
equipo.

Identificacion de mejoras para las Tic's de la
unidad.

Mejoramiento de procesos a partir de la
identificacion de TIC que faciliten el logro
de resultados.

Participacién en procesos de desarrollo
informatico en procesos apoyados por la
UPRO a través de la generacion de
propuestas, gestién de requerimientos vy
apoyo técnico en caso necesario.

Acompafamiento en el mejoramiento
continuo de procesos de innovacién, de
valor y de apoyo asociados a unidades
estratégicas en la gestion del desarrollo
institucional.
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Unidad de Gestion de Proyectos y Convenios de Desempeiio

Encargada de la Unidad de

Gestion de Proyectos y Convenios

de Desempeiio

Perfil:

Profesional del area de la
ingenieria o similar.

Con conocimientos y
experiencia en gestién
universitaria.

Con experiencia en gestion
de proyectos.

Buenas relaciones humanas
y facilidad para trabajar en
equipo.

Coordinacién de Gestion de Compromisos
(Hitos y Metas) dentro del marco de la
organizacion para la gestiéon de convenios
marco.

Alterna como coordinadora institucional en
el marco de los proyectos del
MINEDUC/DFI.

Delego efectivo de proyectos y/o convenios
en el equipo de la UGPC.

Ingreso de informacién a la plataforma de
postulacién cuando proyecto y/o convenio
lo requiera.

Coordinaciéon del equipo de la UGPC con
miras a un trabajo efectivo en el apoyo a los
proyectos y/o convenios cuya gestion es
acompanada desde |la DAPEI.

Gestion necesaria para la puesta en marcha
del Proyecto o Convenio postulado vy
adjudicado.

Articulacién con otras unidades de la DAPEI
para generar un trabajo en conjunto y
amplio en términos del quehacer de la
Direccién General.

Articulacién  con  unidades de Ia
Vicerrectoria de Administracién y Finanzas.

Desempeio de otras funciones
encomendadas por la jefatura, dentro de su
ambito de responsabilidad.




Universidad de
BPlaya Ancha

Profesional de la Unidad de
Gestion de Proyectos y Convenios
de Desempeifio (2 profesionales y

1 técnico)

Perfil:

- Profesionales del area de la
ingenieria o similar.

- Con conocimientos y
experiencia en gestién
universitaria.

- Con experiencia en gestion
de proyectos.

- Buenas relaciones humanas
y facilidad para trabajar en
equipo.

Articulacién de la UGPC y la DAPEI con los
equipos de trabajo de los diferentes
proyectos y/o convenios a través de
reuniones parciales, la gestion
administrativa, e integracion a
proyecto/convenio

Levantamiento de fondos de acuerdo a PDEI
y posibles requerimientos del encargado de
la UGPC o de la DAPEI.

Acompafamiento a distintos actores en la
postulacion a proyectos o convenios de
desempeifio: recepcion de documentos,
levantamiento de bases 'y otros
antecedentes de la convocatoria, tales
como, carpeta con documentos requeridos
en postulacion seguin bases, gestiéon de
firmas del Rector, despacho de documentos
y base de datos con registro de cada
proyecto.

Confeccidon de un check list para todos los
procesos que se realizan en la unidad,
monitorear que se cumpla cada uno de
ellos, alertando a las instancias pertinentes
de no estar cumpliendo.

Validacién mensual de las planillas de
proyectos en ejecucién con las rendiciones
financieras.

Colaboracion en las necesidades de la
unidad en los momentos criticos en los
proyectos y convenios y en caso de
excepcion, se deberd ingresar en el sistema
MMM las solicitudes de compra vy
convenios a honorarios.
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Administrativo de la Unidad de
Gestion de Proyectos y Convenios
de Desempeiio (1)

En noviembre de 2020 adquiere
titulo técnico. Se estd capacitando
ya con experiencias pilotos en el
acompainamiento en la gestion de
proyectos, desde el 2019, lo que
permitird contar con 4
profesionales en vez de 3 y un
administrativo el ano 2021)

Este cambio es necesario dada la
cantidad de proyectos y convenios
gue se acompanan en su gestién,
ante lo cual se hace necesario el
incorporar un nuevo integrante,
dado que esto no era posible se ha
ido capacitando para reconvertir el
rol administrativo por el de
profesional.

Perfil:

- Estudios de administracion
o gestion publica.

- Con conocimientos y
experiencia en gestiéon
universitaria.

- Con experiencia en gestion
de proyectos.

- Buenas relaciones humanas
y facilidad para trabajar en
equipo.

Tal cual se sefiala mas arriba en
este cuadro, la persona que ocupa
este cargo, dada la necesidad que
se tiene de profesionales para
gestidn de proyectos, esta
transitando desde la
administracion hacia la gestion.

Acompafiamiento en  los  procesos
UGPC,

articuldndose directamente con las unidades

administrativos que efectia Ia

que se relacionan con cada proceso.

Registro y validacion del inventario en cada
proyecto y convenio.

Registro de
implementar en lo administrativo.

las mejoras que se deben

Colaboracion en las necesidades

administrativas de la UGPC.

Ingreso al sistema MMM de las solicitudes

de compra, viaticos y honorarios

correspondientes a la DAPEI.

Ingreso y despacho de correspondencia de la
UGPC.
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Unidad de Coordinacién Institucional para trabajo en red de Universidades Estatales.

Coordinadora de la Unidad 1 |Gestidn de las condiciones institucionales

Académica con dedicacion de 32 que permitan la participacién y

horas en la Unidad. cumplimiento de los compromisos comunes

de la Universidad en el trabajo con las

Perfil: universidades estatales, destinadas al

- Profesional con experiencia fortalecimiento institucional, la movilidad
en gestion universitaria y estudiantil y la formacién ciudadana.

en gestion de proyectos. 2 | Coordinadora Institucional ante el CUECH en

- Buenas relaciones humanas temas relacionados con el trabajo en red

y facilidad para trabajar en inserto en los convenios de desempefio y

equipo. proyectos de fortalecimiento.
3| Participacién en proyecto
interuniversitario “Evaluacién del

compromiso estudiantil y uso de evidencias
para el mejoramiento de la educacidon
superior”. Patrocinado por el CRUCH.

Rol: integrante equipo de Investigacién y
Coordinadora del equipo Upla integrado
por Dra. Ruth Arévalo y Mag. Claudia
Tassara.

4 | Observatorio de Riesgos del estudiante
Universitario de la Universidad de Playa
Ancha (D.E. 3652/2015)

Rol: Investigadora

Tareas: Aplicacion anual Cuestionario de
Calidad de Vida, Reportes técnicos de
caracter global y especifico a unidades
institucionales correspondientes.
Preparacion de articulos cientificos.

Observatorio formalmente depende del CEA
de la Vicerrectoria de Investigaciéon vy
Postgrado, no obstante, el trabajo de este
afo se ha realizado con el apoyo de DAPEI.

5| Estadia postdoctoral en Instituto  (IESED-
Chile) noviembre 2020- marzo 2021.
Convocatoria de la Direccion General de
Investigacidn 2020.

Adjudicacién consta en D.E. N° 650/2020.
Dedicacion 22 H. (dentro de las 22 h.
autorizadas para estadia de investigacion
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IESED).

Estadia de Investigacién en Instituto
Interuniversitario de Investigacion Educativa
IESED- Chile.

Convocatoria IESED 2020.

Seleccionada en la categoria de
Investigadora Asociada.

Duracion 3 afos, a contar de octubre 2020,
continuidad sujeta a evaluacion de
desempeiio. Dedicacién 22 h.

Patrocinio DAPEI y Facultad de Educacion
D.E. N° 724/2020.
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