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1 Estado de Avance Convenio de Desempeio

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeiio

Objetivo _General del Convenio de Desempefio: Renovar e Innovar curricularmente las propuestas formativas de carreras
pertenecientes a las Facultades de Ciencias Naturales y Exactas, Ingenieria, Arte y Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
considerando la realizacion de cambios en la duracion de las carreras, formacion por competencias y/o logros de aprendizaje,
ciclos formativos, ejes de practicas, centralidad en el estudiante, ejes formativos, articulacidon con el post grado, Implementacion
SCT-Chile, criterios de movilidad estudiantil y requerimientos legales, gremiales y profesionales

Objetivo Especifico 1: Definir Modelo de Innovacion Curricular para unidades académicas vinculadas al convenio considerando
criterios institucionales (Plan de Desarrollo Estratégico, Proyecto y Modelo Educativo, Documentos oficiales de la Direccion de
Estudios, Innovacion Curricular y Desarrollo Docente), de la politica publica, los marcos legales y orientaciones gremiales propias
de los campos profesionales de las carreras consideradas.




Hitos — Objetivo Especifico 1

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cemplisgte 30/06/2015 Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inicio Término REAL 0 Sefialar: definidos en PM
~ " REPROGRAMADA elnielfelr:
(mes/afio) (mes/afio) I SI, NO o N/A

HITO 1: Documentacion institucional 01/15 03/15 Sl Informe de sintesis
analizada.
- Busqueda de informacion, Sistematizacion 01/15 01/15 Sl

y categorizacion de la informacion
- Andlisis de la informacion 01/15 01/15 Sl
- Sintesis de la informacion recopilada 03/15 03/15 S
HITO 2: Documentacién legal y gremial 01/15 03/15 Sl Informe de sintesis
analizada
- Sistematizacidon y categorizacion de la 01/15 01/15 Sl

informacion.
- Andlisis de la informacién 03/15 03/15 Sl
- Sintesis de la informacion recopilada. 03/15 03/15 Sl
HITO 3:Modelo de Innovacidn Curricular 01/15 12/15 N/A - Informe del modelo
Disefiado - Actas de reuniones
- Busqueda de informacion de las Carreras 03/15 03/15 S

de las Facultades involucradas, relativo a

fundamentos, directrices, acciones y

mecanismos de evaluacion.
- Reuniones periddicas con representantes 01/15 07/15 N/A

de cada Facultad.
- Vinculaciéon del modelo con los 01/15 12/15 N/A

requerimientos de las Facultades.
HITO 4: Modelo formativo socializado 08/15 12/15 N/A - Listas de asistencias
- Elaboracion de la informacion impresa en 08/15 12/15 N/A seminario y talleres

diversos formatos - Productos impresos
- Asistencia Técnica N°1 Para disefiar e 08/15 11/15 N/A - Plataforma web

implementar una plataforma web - Evaluacioén de talleres
- Talleres de Formacidn para académicos y 08/15 08/15 N/A - Evaluacidén de seminario




Hitos — Objetivo Especifico 1
Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cumeEllAn:lznto 30/06/2015 Medios de Verificacion
(seguin formulacién del PM) Inicio~ Térmirlo REPROGRAMADA Sefialar: definidos en PM
(mes/afio) | (mes/afio) I SI, NO o N/A

estudiantes (1)
- Talleres de Formacion para académicos y 08/15 08/15 N/A

estudiantes (2)
- Talleres de Formacion para académicos y 09/15 09/15 N/A

estudiantes (3)
- Talleres de Formacion para académicos y 09/15 09/15 N/A

estudiantes (4)
- Seminarios para la comunidad académica. 10/15 10/15 N/A

(1)

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

Definir Modelo de Innovacion Curricular para unidades académicas vinculadas al convenio considerando criterios institucionales
(Plan de Desarrollo Estratégico, Proyecto y Modelo Educativo, Documentos oficiales de la Direcciéon de Estudios, Innovacion
Curricular y Desarrollo Docente), de la politica publica, los marcos legales y orientaciones gremiales propias de los campos
profesionales de las carreras consideradas.

La construccidon del modelo de innovacidn curricular comenzé con la busqueda, sistematizaciéon y categorizacidon de informacién
asociada a las politicas institucionales presentadas en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, Proyecto Educativo, Modelo
Educativo y documentacion oficial de la Direccion de Estudios, Innovacién Curricular y Desarrollo Docente.

Para la busqueda de informacidn se seleccionaron los documentos mas relevantes para la deteccidn de las directrices institucionales,
dicha seleccién esta compuesta por los documentos antes mencionados. El propdsito de dicha seleccidn es identificar las prioridades
institucionales de gestion y desarrollo académico en funcién de la mejora de la calidad de los procesos docentes.
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La categorizacidon realizada se desarrolld en funcién de reconocer en estos documentos, aspectos corporativos de orientacion
académica relacionados con los procesos de innovacion del curricular. La metodologia utilizada para generar dicha categorizacién
consistid en establecer criterios vinculados a perspectivas de mejoras de la calidad de la formacion de pregrado. Entre los principales
criterios considerados se pueden mencionar: fundamentos estratégicos, ejes estratégicos y dmbitos institucionales, asi como
también los principales objetivos estratégicos que sustentan la innovacion curricular (Perspectivas de estudiantes, comunidad y
usuarios, Perspectivas de procesos internos, perspectivas de aprendizaje y crecimiento y perspectiva de sustentabilidad). Al interior
del proyecto educativo fueron considerados para el anadlisis el sello institucional y el sello instrumental, modelo educativo,
innovacion y flexibilidad, coherencia y pertinencia, ademas de movilidad.

Lo anterior permitié construir un informe en donde se analizé la documentacién institucional actualizada y los decretos exentos
vigentes, los que contribuyeron a la elaboracién de la propuesta de Modelo de innovacién curricular para las carreras adscritas al
Convenio. En este sentido, la experiencia en innovacion curricular desarrollada anteriormente en la universidad colabora en la
definicidn de lineas de accién para la implementacién del modelo en construccidn.

De igual modo, se sistematizd y categorizé la informacién asociada a las politicas publicas, marcos legales y orientaciones gremiales
propias de los campos profesionales de las carreras. Para realizar este trabajo, al igual que en el proceso descrito anteriormente, se
generaron categorias vinculadas a: regulacion de las carreras adscritas al convenio, politicas publicas orientadas a cada profesién
(inversion publica y orientacidon ministerial), Contexto general gremial, Criterios de formaciéon (duracién de la carrera, acreditacion,
perfil de egreso, ejes de formacidn, ciclos formativos y articulacién pre y postgrado) y criterios para el desempefio profesional. Lo
anterior dio cuenta de un campo socio-laboral que permite asociar el modelo de innovacidn curricular en construccion con un
contexto académico-profesional, buscando la pertinencia del modelo antes mencionado.

Para el disefio del Modelo de innovacidn curricular (Hito 3), se utilizaron como insumos los informes elaborados en el Hito 1 e Hito 2.
Junto con esto, se programé con cada una de las carreras vinculadas al Convenio, una serie de reuniones periddicas en las que se
desarrolld:

1. Socializacién del proyecto: Asimilaciéon de contextos particulares por carrera y por facultad.
2. Caracterizacion de las unidades: Pre-concepciones asociadas a la innovacién curricular.
3. Condicionantes técnicos del modelo: Definicidon de conceptos técnicos que sustentan el modelo.




4. Protocolos de trabajo: Se establecieron normas asociadas a estilos y formas de trabajo propias de cada facultad.
5. Calendarizacion de actividades: Se determiné en conjunto un cronograma de trabajo ajustado a cada una de las carreras.

Lo anterior, permitié generar lineas de accidn las que se constituyeron en un referente de base para el desarrollo del modelo en
construccion, tomando en consideracion las caracteristicas propias de cada una de las carreras.

Es necesario mencionar que hubo avances vinculados a la Socializaciéon del Modelo (Hito 4). Se realizaron dos talleres (Facultad de
Arte y la Carrera de Tecnologia en Deportes y Recreacion), los que contribuyeron por una parte a la socializaciéon del Convenio y
Modelo en construccion, asi como también a la recoleccion de informacién relacionada con la percepcién de académicos vy
estudiantes que constituyen las comisiones curriculares.

Por ultimo, se ha avanzado en la definicidn de la asistencia técnica nimero 1 "diseiar e implementar una plataforma web", en lo
relativo a construccion de términos de referencia, procedimientos de busqueda del consultor y validacidon de términos técnicos de
referencia por parte de analista MINEDUC.

Objetivo Especifico 2: Consolidar el proceso de actualizacion de Perfil Profesional de egreso desde un enfoque de demostracion de
competencias y de resultados de aprendizaje pertinente al contexto profesional especifico de las Facultades sefialadas

Hitos - Objetivo Especifico 2
Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcion Hito / Actividades EROGRAMADAICHIRM ST A R 30/06/2015 Medios de Verificacion
(segun formulacién del PM) Inicio Término REAL o Sefialar: definidos en PM
- - REPROGRAMADA enalar:
(mes/afio) | (mes/afio) . SI, NO o N/A
HITO 1: Metodologia y protocolo para el 07/15 04/16 N/A - Actas de reuniones
levantamiento del PPE formuladas - Pasajes y viaticos
- Reuniones periédicas con equipo de 07/15 12/15 N/A - Contratos
Facultades. - Informes de visita y
- Reuniones con comisiones curriculares 07/15 12/15 N/A estadias




Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cemplisgte 30/06/2015 Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inicio Término REAL 0 A : definidos en PM
o . REPROGRAMADA Sefialar:
(mes/afio) (mes/afio) I SI, NO o N/A

(académicos, estudiantes, empleadores - Listas de asistencia
- Visitas de especialistas N21 expertos en 10/15 10/15 N/A

proceso de armonizacion curricular (1)
- Visitas de Especialista N2 y N°3 expertos 01/16 01/16 N/A

por Facultad en Conocimiento Pedagdgico

del Contenido
- Visita de Especialista por facultad N°4 y 04/16 04/16 N/A

N25 en Conocimiento Pedagdgico del

Contenido
- Talleres de Formacion para académicos y 01/16 01/16 N/A

estudiantes (5)
- Talleres de Formacion para académicos y 01/16 01/16 N/A

estudiantes (6)
- Talleres de Formacion para académicos y 03/16 03/16 N/A

estudiantes (7)
- Talleres de Formacion para académicos y 03/16 03/16 N/A

estudiantes (8)
HITO 2: Catastro de necesidades de los campos 03/15 10/15 N/A - Protocolo de acuerdo
laborales efectuado con campos laborales
- Solicitud de informacidn al departamento 03/15 03/15 SI - Instrumento elaborado

de seguimiento de egresados
- Asistencia Técnica N°2 Para la Vinculacion 07/15 10/15 N/A

con campos laborales.
HITO 3: Competencias y resultados de 07/15 07/16 N/A - Actas de reuniones
aprendizajes definidos - Contrato
- Asesoria directa a las unidades académicas 07/15 07/16 N/A - Pasajesy Viaticos

e relacion con la construccion de
competencias.

Informe con
competencias Y




Hitos - Objetivo Especifico 2
Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cemplisgte 30/06/2015 Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inicio Término REAL 0 A : definidos en PM
o . REPROGRAMADA Sefialar:
(mes/afio) (mes/afio) I SI, NO o N/A
- Visita de especialista N9, experto en 11/15 11/15 N/A resultados de
formacion por competencias y evaluacion aprendizajes definidos
de competencias y resultado de
aprendizajes.
HITO 4: Perfil Profesional de Egreso definido 08/15 11/16 N/A - Informe de perfiles de
- Redaccion del perfil profesional de egreso 08/15 07/16 N/A egreso
- Sancionamiento académico por parte de 09/15 07/16 N/A - Informe de validacion
las carreras externa
- Validacién externa de los perfiles 10/15 07/16 N/A - Paper con estudios
profesionales de egreso
- Estudios sobre proceso de actualizacion de 05/16 11/16 N/A
Pefrfil Profesional de Egreso

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

En lo relativo al objetivo especifico nimero 2 "Consolidar el proceso de actualizacidon de Perfil Profesional de egreso desde un
enfoque de demostracién de competencias y de resultados de aprendizaje pertinente al contexto profesional especifico de las
Facultades seiialadas", cabe mencionar que se han generado reuniones periddicas con comisiones curriculares en donde se estan
definiendo métodos y protocolos para el levantamiento del perfil profesional de egreso. Lo anterior asociado también a lo descrito
en el objetivo especifico nimero 1.

De igual forma, como lo descrito para la asistencia técnica numero 1, en el caso de la asistencia técnica nimero 2 "vinculacién con
campos laborales" se ha avanzado en lo relativo a la construccidon de términos de referencia, procedimientos de busqueda del
consultor y validacion de términos técnicos de referencia por parte de analista MINEDUC. Finalizando los trdmites administrativos




tanto para la asistencia técnica 1 como para la asistencia técnica 2, ambas asistencias técnicas comenzaran a ejecutarse a partir del
mes de Julio del presente afio.

El equipo ejecutivo del convenio ha establecido vinculos con el departamento de seguimiento del egresado y el departamento de
practicas para solicitar informacién institucional referida a la labor que realiza cada uno de estos departamentos. Dicha informacién
se refiere a: empleabilidad de los estudiantes egresados de las carreras adscritas a este convenio, estrategias para la vinculacién con
los egresados y centros de practicas en donde los estudiantes las realizan.

Por ultimo, cabe precisar que gran parte del objetivo especifico nimero 2 da cumplimiento de sus labores en los semestres sucesivos
(semestres 2, 3 y 4). Sin embargo, se adjuntara como anexo la solicitud de informacién a los departamentos indicados, actas de
reuniones y, términos de referencia de las asistencias técnicas.

Objetivo Especifico 3: Fortalecer la formacidon por ejes con una linea de practica articuladora que potencie el aprendizaje situado y

genere las condiciones para la vinculacién con los campos laborales propios de las carreras.

Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcion Hito / Actividades EROGRANIED Menlb cplniente 30/06/2015 Medios de Verificacion
(segun formulacién del PM) Inicio Término REAL o Sefi . definidos en PM
. h REPROGRAMADA efialar:
(mes/afio) (mes/afio) (mes/afio) SI, NO o N/A
HITO 1: Ejes formativos alineados 08/15 07/16 N/A Informe con
- Organizacion y  sistematizacion  de 11/15 06/16 N/A sistematizacion
informacion relativa a la arquitectura Actas de reuniones
curricular de las carreras en proceso de
innovacion
- Trabajo conjunto con unidades académicas 08/15 07/16 N/A
en la definicion de ejes y énfasis
formativos.
HITO 2: Modelo de prdctica articulado 01/15 12/16 N/A Informe con modelo de
- Sistematizacién de informacion relativa a 01/15 12/16 N/A practica articulado

10




Hitos - Objetivo Especifico 3
Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cemplisgte 30/06/2015 Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inicio Término REAL o 5 . definidos en PM
o . REPROGRAMADA Sefialar:
(mes/afio) | (mes/afio) " SI, NO o N/A
experiencias en el campo de las practicas Contratos
profesionales en las areas de ciencias, Pasajes y Viaticos
ingenieria, arte y ciencias de la actividad Informe de visita vy
fisica y del deporte. estadia.
- Visita de especialistas N27 expertos en 05/16 06/16 N/A Espacios acondicionados
practicas, vinculacion con el medio,
desarrollo laboral, entre otros.
- Seminarios especializados en el eje de 06/16 06/16 N/A
practicas.
HITO 3: Sistema de prdcticas fortalecido 01/15 12/16 N/A Protocolos de acuerdo
- Vinculacién con centros de prdctica a nivel 01/15 07/16 N/A con centros de practicas
regional. regionales
- Acondicionamiento de espacios posibles de 01/15 12/16 N/A Espacios acondicionados
prdcticas internos. (Empresas, para practicas internas
organizaciones comunitarias, asistencias, Informes de asistencia
entre otros). técnica
Contratos de los
consultores

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

En relacion al objetivo especifico nimero 3 "Fortalecer la formacidon por ejes con una linea de practica articuladora que potencie el
aprendizaje situado y genere las condiciones para la vinculacion con los campos laborales propios de las carreras", dado el término
de las actividades declaradas no procede dar cuenta del objetivo. De igual manera, se estd avanzando en el contacto con el
profesional que ejecutard la visita de especialista nimero 7 "experto en practicas vinculacién con el medio desarrollo laboral”. Asi

11




mismo, se ha establecido un vinculo con el departamento de practicas a fin de identificar los criterios formativos y administrativos
asociados a las practicas profesionales.

Objetivo Especifico 4: Definir ciclos formativos medidos en Créditos Transferibles que consideren la carga académica del

estudiante y garanticen temporalidad y progresion curricular articulado con la formacion de post grado.

Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcion Hito / Actividades EROGRANIAD enlbn ALl 30/06/2015 Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inicio Término REAL o Sefi . definidos en PM
. > REPROGRAMADA efialar:
(mes/afio) (mes/afio) —— SI, NO o N/A

HITO 1: Ciclos formativos definidos 01/15 12/16 N/A Informe de
- Busqueda y sistematizacion de informacion 04/15 04/15 Sl sistematizacion

relativa a la formacion de pre grado en Informe de ciclos

Chile formativos definidos
- Sistematizacion de  experiencias  de 05/15 05/15 S| Informe de AT

formacion de pre grado relevante a nivel Contratos de consultores

internacional. Informe de visita vy
- Definicién de ciclos formativos pertinentes 05/15 12/15 N/A estadia

a los requerimientos de las Facultades. Contrato de expertos
- Asistencia Técnica N°3 Articular y Evaluar 01/15 10/15 N/A Pasajes y Viatico

ciclos formativos, ademds de generar

estrategias diddcticas para su desarrollo.
- Visitas de especialistas N28 en el drea de 06/16 06/16 N/A

evaluacion de ciclos formativos y didactica

de ciclos formativos.
- Estadias de especializacion N21 y N°2 para 11/15 11/15 N/A

equipo ejecutivo del proyecto. En drea de

evaluacion de ciclos formativos y diddctica

de ciclos formativos.
- Acortar nimero de semestres por carreras 07/16 12/16 N/A

12




Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cemplisgte 30/06/2015 Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inicio Término REAL o & s definidos en PM
o > REPROGRAMADA Sefialar:
(mes/afio) (mes/afio) I SI, NO o N/A
segun  pertinencia,  redefinicion  de
proyectos curriculares, ciclos formativos y
garantias de reconocimiento profesional
HITO 2: Carga del estudiante definida en 07/16 07/16 N/A - Listas de asistencia
funcion de SCT CHILE - Contrato de expertos
- Seminario Interfacultad N°1 Intercambio 07/16 07/16 N/A - Pasajesy Viatico
de experiencias relativas a la estimacion de
la carga de trabajo del estudiante.
HITO 3: Propuesta de Post Grado articulada 08/15 12/16 N/A Listas de asistencia
con la formacion de pre grado Contratos de
- Sistematizacion de experiencias en 09/15 12/15 N/A consultores
articulacion para la formacion continua Informe de estadia
- Estadias de especializacion N23 y N24 para 10/15 10/15 N/A Pasajes y Viatico
equipo ejecutivo del convenio. Definicion Informe de criterios
de estrategias para continuidad 'y comunes para la
finalizacion de ciclos formativos formacion continua vy
- Vinculacién con la direccién general de 08/15 10/15 N/A de actividades
postgrado para generar criterios comunes curriculares definidas y
para la formacidn continua. articuladas  con la
- Disefio de programas de postgrado 02/16 12/16 N/A formacion de postgrado
articulados con la formacion de pregrado.
- Definicién y articulacion de actividades 04/16 06/16 N/A
curriculares de pregrado conducentes a la
formacion de postgrado.
- Seminario Interfacultad N°2 Presentacion 10/16 10/16 N/A
de propuestas de post grado
- Asistencia Técnica N°4 Procesos de 08/16 12/16 N/A
Articulacion de ciclos formativos y
postgrado
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Para la busqueda de informacién se seleccionaron universidades, en el dmbito nacional asociadas al Consejo de Rectores de
Universidades Chilenas (CRUCH); en el caso de las experiencias de formacién internacional el principal criterio de seleccién fue la
posicion (100 primeras mejores) de las universidades dentro de los rankings internacionales. Asimismo, como ultimo criterio de
seleccidn tanto para el dmbito nacional como internacional, se seleccionaron universidades que impartieran carreras asociadas con
las carreras adscritas a nuestro convenio. El propdsito de esta seleccidn es identificar procesos formativos y experiencias docentes
relacionadas con la formacion de pregrado. Dicha identificacion permite comparar distintos estilos, formas, contenidos y
experiencias para contextualizar posibles estrategias formativas de calidad.

La categorizacién se realizd en funcidon de reconocer en estos insumos: tipo de universidad (publica, privada), ranking, afios de
acreditacion de la universidad, aflos de acreditacion de la carrera, perfil profesional de egreso y estructuras curriculares. La
metodologia utilizada para generar dicha categorizacion consistié en establecer criterios que permitieran elaborar itinerarios de
formacidn pertinente, eficiente, eficaz y de calidad para la formacidn de pregrado.

Todo lo anterior se presenta en un informe que entrega estrategias y lineamientos para la definicién, en primera instancia, de los
ciclos formativos necesarios para la construccidn de un perfil profesional de egreso contextualizado con la realidad socio laboral.
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1.2 Avance de Indicadores del Convenio de Desempefio

Indicadores
Valor Valor Logrado al
o . Linea Meta Efef tivo Meta Efe,,c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacién
N N eacoy Base Afio 1 Afo 1 Aiio 2 Afio 2 & definidos por Convenio
(numerador/ (numerador/ Senalqr 2SI, NO, P
denominador) denominador) Parcial o N/A
Promedio Promedio
simple: simple:
(Matriculados (Matriculados
Promedio general tasa de alafiotdela alafiotdela
retencion en el orimer cohorte del cohorte del Actas de notas, documentos
1. afio de las car:)eras 67,4% 67,6% afo (t- 68,0% afio (t- N/A de Registro institucionales
involucradas 1)/Matricula 1)/Matricula Gestidn Curricular y DAPEI
de primer afio de primer afio
de la cohorte de la cohorte
del afio (t- del afio (t-
1))*100)/8 1))*100)/8
Promedio Promedio
simple: simple:
((Estudiantes ((Estudiantes
. de quintiles de quintiles
Promedio general tasa de
1, Q2 1, Q2
retencién en el primer rgaériu]a?ji,s mQat,ri(:ulla?:ii,s Actas de notas, documentos
2. afo, con énfasis en Q1, 65,1% 65,1% . 65,4% N N/A de Registro institucionales
alafotdela alafiotdela .. .
Q2 y Q3 de las carreras Gestion Curricular y DAPEI
involucradas cohorte del cohorte del
afio (t-1) afo (t-1)
/Matricula de /Matricula de
primer afo primer afio
Q1,Q2yQ3 Q1,Q2yQ3
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Indicadores

Valor

Valor

’ ’ Logrado al
o . Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
N Nombre Indicador - Ao 1 - Ano 2 . . .
Base Ano 1 (e Afo 2 - Sedalar: SI, NO, definidos por Convenio
denominador) denominador) Parcial o N/A
de la cohorte de la cohorte
del afio (t- del afio (t-
1))*100)/8. 1))*100)/8
Promedio Promedio
simple: simple:
Suma de las Suma de las Actas de notas, documentos
3. Tasa de aprobacion 70,2% 71,2% tasas de 72 7% tasas de N/A de Registro institucionales
aprobacion de ' aprobacion de Gestion Curricular y DAPEI
las 8 carreras las 8 carreras
al 2013/8 al 2013/8
N° de carreras N° de carreras
que miden la que miden la
carga carga )
académica académica prnlggi;?:lddeeiegr:gso
Medicion de carga 15 78% estudiantil con estudiantil con planes de estudio valida:jos
4 académica con SCT — Chile 0 »/07% | SCT-Chile/ N2 42,10% SCT-Chile/ N2 N/A oor Ia Direccion de Gestion
por carreras (3) total de total de Curricular. Estructuras
comprometidas carreras (8) carreras Curriculare,s y Programas
disciplinares disciplinares Formativos
(19) de la (19) de la
universidad*1 universidad*1
00 00
.. . N de carreras N2 de carreras
Generacion del perfil . .
profesional de egreso de 15.78% con .perﬂl con .perfll .
5. las carreras 0 , profesional de 42,10% profesional de N/A Info.rme de perfiles
sEeTETtEeEn (3) ' egreso ' egreso profesionales de egreso
innovado/N2 (8) innovado/N¢

proyecto

de carreras

de carreras
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Indicadores
Valor Valor Logrado al
Efecti Efecti
o . Linea Meta ec tivo Meta ec tive 30/06/2015 Medios de Verificacion
N L el e Base Ao 1 Afio 1 Ano 2 u sl 5 definidos por Convenio
(numerador/ (numerador/ Senalqr :Sl, NO, P
denominador) denominador) Parcial o N/A
disciplinares disciplinares
(19) de la (19) de la
Universidad Universidad
*100 *100
Ne@ de carreras Ne de carreras
con ciclos con ciclos
formativos formativos Informe de perfil
Carreras comprometidas definidos/N2 definidos/N@ profesional de egreso,
. AL 15,78% total de total de planes de estudio validados
6. con ciclos formativos 0 42,10% N/A . ., .
definidos (3) carreras carreras por la Direccidn de Gestion
disciplinares(1 (8) disciplinares(1 Curricular, Estructuras
9)dela 9)dela Curriculares.
Universidad Universidad
*100 *100
N° de carreras N° de carreras
conmasde 8 con masde 8
semestres que semestres que
dismi L
isminuyeron disminuyeron Plan de estudio con
Numero de semestres al menos 1 al menos 1 estructura curricular
. . 10,52% semestre su 26,31% semestre su
7. definidos por carrera 0 ., o - R N/A respaldada por acta de
) 2) duracién/N (5) duracién/N L, )
comprometido comisién curricular de la
de carreras de carreras
o L carrera
disciplinares disciplinares
(19) de la (19) de la
Universidad*1 Universidad*1
00 00
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Analisis Cualitativo del Avance de Indicadores

En relacién con los indicadores cabe mencionar que a la fecha de este primer informe no es posible determinar logros asociados a los
indicadores propuestos, puesto que dichos indicadores presentaran variacién en la medida que existan perfiles profesionales de
egreso definidos en conjunto con las carreras. Perfiles profesionales de egreso que a la fecha se encuentran en construccion.

De todas formas, el equipo ejecutivo del convenio esta generando los vinculos con la Vicerrectoria de desarrollo y con la Direccion de

Gestidn Curricular para conocer la movilidad de los indicadores asociados a: retencién y aprobacién, con el fin de calcular los
impactos posibles que genere el convenio una vez formulados los perfiles profesionales de egreso.
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1.3 Resumen Ejecuciéon de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)

(1) Presupuesto Vigente $

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al

(1-2) Saldo Presupuestario $

30/06/2015 Al 30/06/2015
item Mineduc Institucion
Mineduc | Institucién Total (a) (b) (c=a+b) () (e) (f=d+e) Mineduc | Institucién Total
POR POR
EFECTIVO DEVENGADO DEVENGADO
PAGAR EFECTIVO | baGaR

Bienes

9.400.000 | 2.320.000 | 11.720.000 9.400.000 | 2.320.000 | 11.720.000
Obras menores ) ) - )
Servicios de
consultoria 15.000.000 | 5.000.000 | 20.000.000 15.000.000 | 5.000.000 | 20.000.000
Servicios de no i
consultoria - -
Total gastos
adquiribles 24.400.000 | 7.320.000 | 31.720.000 24.400.000 | 7.320.000 | 31.720.000
Formacién de
RRHH 15.000.000 | 5.000.000 | 20.000.000 15.000.000 | 5.000.000 | 20.000.000
Transporte 2.200.000|  750.000| 2.950.000 2.200.000|  750.000| 2.950.000
Seguros 450.000 120.000 570.000 450.000 120.000 570.000
Viaticos

1.200.000|  400.000| 1.600.000| 16.419 1.183.581|  400.000| 1.600.000
Costos de )
inscripcion - -
Honorarios 55.200.000 55.200.000 | 2.500.000 52.700.000 “| 55.200.000
Sueldos

15.000.000 | 4.000.000 | 19.000.000 15.000.000 |  4.000.000 | 19.000.000

19




Ministerio de
Educacion

Gastos
pedagdgicos y de
aseguramiento de
la calidad

38.606.000

21.301.000

59.907.000

38.606.000

21.301.000

59.907.000

Mantenimiento y
servicios

Servicios basicos

Impuestos,
permisos y
patentes

Total gastos
recurrentes

127.656.000

31.571.000

159.227.000

2.516.419

125.139.581

31.571.000

159.227.000

Total $

152.056.000

38.891.000

190.947.000

2.516.419

149.539.581

38.891.000

190.947.000
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1.4 Analisis de la Ejecucion Financiera

A la fecha la ejecucidon presupuestaria ha cumplido con los gastos planificados. En el caso de los servicios de consultoria se han
generado los procedimientos administrativos para la ejecucién del gasto que tiene como definicién temporal el segundo semestre
del afio 2015. En relacién con la adquision de los bienes, no se ha ejecutado el gasto debido a problemas con la oferta presentada en
el mercado publico. Se realizé el procedimiento administrativo correspondiente para la compra de dichos insumos, sin embargo el
proveedor que acepté la orden de compra no contaba en stock con los productos. Lo anterior, significéd aplazar la compra toda vez
que los distintos proveedores de mercado publico actualicen la oferta en relacién con los productos que desea adquirir el equipo
ejecutivo del convenio.

En cuanto a los honorarios cabe destacar que a la fecha se han contratado a los cuatro profesionales definidos por el convenio para
el afo 2015, conformando con esto el equipo de trabajo que se encuentra implementando la iniciativa. En el caso de la contratacion
via concurso publico de un profesional experto en gestiéon de procesos educativos, por motivos ajenos al convenio (movilizaciones
estudiantiles y toma de edificios institucionales), no se ha podido realizar los tramites administrativos para la generacion de concurso
publico necesario para proveer el cargo.

En relacién al item gastos pedagdgicos y de aseguramiento de la calidad se han generado gastos vinculados con la imagen
corporativa del convenio de desempefio, a saber: compra de materiales de apoyo (libretas de notas, lapices y carpetas), materiales
fungibles (material impreso), realizacidon de un taller para la carrera de Tecnologia en Deporte y Recreacién. Asimismo, se espera
ejecutar prontamente gastos asociados a estadias de especializacidn, visitas de especialistas, seminario, talleres comprometidos para
fechas posteriores.

Finalmente se puede decir, que si bien la ejecucién del gasto no ha sido extensiva (a la fecha) se debe principalmente a que la
mayoria de las actividades que requieren de un costo asociado se programaron para ser ejecutadas en los semestres sucesivos.
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2 Aspectos Relevantes sobre Implementacion del Convenio de Desempeiio

2.1 Logros Tempranos y No Previstos

Dentro de la contratacion de profesionales a honorarios se considerd un profesional especialista con vasta experiencia en el
desarrollo de capacidades diddacticas para enfrentar el proceso de ensefianza y aprendizaje. En el contexto sefialado, se ha
planificado la caracterizacion de las competencias didacticas de base de los profesionales de las comisiones curriculares de las
carreras adscritas al convenio y que se expresan en un instrumento a ser aplicado préximamente a los profesionales académicos de
las carreras participantes al convenio. Seguido a la aplicacién de dicho instrumento se espera desarrollar propuestas didacticas
especificas para las carreras a partir de las capacidades académicas detectadas y de las requeridas para la formacidon por
competencia y los resultados de aprendizaje.

En el trabajo con las facultades, en especifico con las de Arte e Ingenieria, se construyeron vinculos con carreras no contempladas en
el convenio original. Dichas carreras expresaron su disposicion para comenzar un trabajo sistematico de innovacién curricular,
entendiendo que el convenio se presenta como una oportunidad de mejora de la calidad de la formacidn entregada. Sin embargo,
este vinculo no ha sido formalizado oficialmente por lo tanto se esta a la espera de que se formalice por intermedio de las
autoridades correspondientes. De ser asi, el convenio pasaria de impactar a mas carreras de las que se establecieron en su
formulacion.

2.2 Logros Previstos

El convenio de desempefio en su origen planificd una serie de actividades, que en esta primera etapa, tienen relacién con la
sistematizacion de informacién relevante que permita construir modelos pertinentes para las carreras vinculadas al convenio. En ese
sentido se puede afirmar que lo planificado se ha ejecutado segun lo definido por el equipo ejecutivo del convenio en la propuesta
inicial. De igual modo, la dindmica generada a partir de las reuniones de trabajo, entrevistas con las autoridades, vinculos con las
direcciones académicas de la universidad se puede corroborar que existe una disposicion favorable y colaborativa para la ejecucién
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de este convenio. Asimismo, la relacidn con los académicos nos permite inferir que existe ambiente de trabajo propicio hacia la
innovacion curricular, entendiendo esta como una oportunidad de mejora de los procesos formativos.

Todo lo anterior se entiende dada la experiencia del equipo ejecutivo en innovacion curricular como logros necesarios para propiciar
espacios de cambio significativo de la organizacion.

2.3 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacién del Convenio

A fin de socializar los avances del convenio de desempefio se ha creado la pagina web: http://www.upla.cl/armonizacioncurricular en
donde se presentan los principales objetivos, actividades y documentos asociados que permitirdn tener una relacién constante con la
comunidad universitaria teniendo como criterio principal la transparencia activa de los procesos en curso. Para la construccién de
esta pdgina se contraté a un profesional del drea de la publicidad y disefio quien generd una estrategia comunicacional y de
implementacién pertinentes. Por otra parte, se tomd en consideracion los lineamientos institucionales (norma grafica) de la
Direcciéon de Comunicaciones de la UPLA.

2.4 Dificultades para el avance (externas e internas)

El trabajo con las comisiones curriculares de cada una de las carreras presentd dificultades, en el entendido que dicha instancia
universitaria tiene una diversidad de responsabilidades, que muchas veces no le permite abocarse a la tarea requerida por los
asesores curriculares del convenio de desempefio. A esto se suma la gran cantidad de actividades que los docentes deben cumplir
como por ejemplo: el ejercer docencia, tareas administrativas, actividades de vinculacidon con el medio, entre otras. Otra de las
dificultades que se presentan al momento de realizar el trabajo propio del convenio es la gran cantidad de profesores hora, cuestién
que dificulta la asignacién de tareas y responsabilidades asociadas con la innovacién curricular de sus carreras. Finalizando, a pesar
de la buena disposicién que han mostrado las carreras a la hora de innovarse el contexto institucional no ha facilitado un desempeno
fluido del proceso de innovacién curricular en curso.

23




Ministerio de
Educacion

Por otra parte, en la actualidad la universidad se encuentra en un proceso de movilizaciones estudiantiles que ha involucrado la toma
de espacios fisicos tanto académicos como institucionales, cuestién que ha dificultado de gran manera la ejecucién de las actividades
programadas por el quipo ejecutivo del convenio.

2.5 Desafios

El Convenio de Desempefio UPA 1403 espera que a pesar de las dificultades expresadas anteriormente se mantengan los vinculos y
comunicacidon con las unidades académicas para asi darle continuidad a los protocolos, criterios, cronogramas y actividades
programadas con cada una de las carreras.

Sefalar que dentro del trabajo esperado con las distintas comisiones curriculares se esperan productos asociados a los distintos
indicadores de desempefio destacado del presente convenio, lldmese definicién de ciclos formativos, acortamiento nominal de las
carreras, levantamientos de los primeros perfiles profesionales de egreso, incorporacién de sistema de créditos transferibles, entre
otros.
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3 Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio (Anual)

N/A

4 Anexos Obligatorios

Nota:
- Adjuntar archivos de las dos planillas requeridas (Lista de Bienes y Servicios, con ejecucion del periodo, serd incluida en
informe a diciembre del presente afo).

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial

4.2 Planilla Excel Formato de Inventarios CD

5 Anexos Complementarios de la Institucion (Opcional)

Se adjuntan el documento complementario
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